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Sommariot SNJ 02YS aA OFNYGGSNARTTF 233A fQSO2y2YAl R
con il conceab di sviluppo. Nella sua struttura contemporanea questo origina forme di
competizione sul territoriche, secondo la letteratura corrente, non sempradattano alla
O2yF2NNIFT A2y S YdziS@2tS S a20Al S RSddlisticaa G NHzi ( dz
RSt FTSy2YSy2 § ySOSaalNA2 NAO2NNBNB R dzyQ2aas
geografiche, permettendo di constatare tuttiagpetti dei macrgorocessi contemporanei. Nella

letteratura analizzata si riscontrano i limiti datg@digma dello sviluppo socioeconomico attuale

nella suavisioneOF LA GF f A& dF & vdzSadQdzZ GAYlF y2y O2yaiRSNI
f QI O GiSdisalealleddsorse, alla conoscenza e ai diritti imprescindibili. Si ritiene percio che il

Bene ©mune sia il tassello mancante per raggiungere un equilibrio sistemico umano ed
economico, il quale genera forme di sviluppo differgapetto a quel oggi inusa A ragion di

OASZ yStftQFrYoAG2 RA ljdzSaid2 St | @foNdHichomadaé G G2 | )
Bene Comunén ltalig la quale pone lo stesso Bene Comune come finalita ultima del benessere
collettivo] Q9 02y 2 YA | R &uh movilgh® inferda¥idagl&che propone un modello
420A2S02y2YA02 Ay OdzAberfess&d2l getsdne e d¥l Pidinéts basato O S y (i N
su cinque valori fondamentali e universali orientati al Bene Comune: Dignita Umana, Solidarieta,
Giustizissociale, Sostenibilita ecologica, Trasparenza e condivisione delle decisioni. Lo strumento

proposto il movimento & iBilancio del Bene Comude. . / 0 Af ljdzZ- €S F GGNIF @SN
a0 1SK2t RSNJ RSttt Q2NAHI yAT T T A 2pyirfa richiariaNJvaifaNE 2 |
£ QFLILRNI2 Ff . SyS / 2 Yayopo d&lIA ricrazGetrd limpieBelcofe | T | 1 A 2 v

attori performanti: il loro apportolaBere Comure S Q A r¥alidzafiosuPterritorio. Il caso

analizzato si & concretizzato inaunollaborazione della durata di sei mesi, nei quali € stato
L23daA0Af S 23&aSNIDI NEBder&2ipng Si trddara ¥ tdBSgibiit2 GIRsEudmieriti

utilizzati sono quelli della rendicontazione non finanziaria, al fine di creare ugiadizio, pecid
consapevolezza, del proprio impatto sulla collettivitd. Il caso indagato da questa ricerca é
locdizzato nelle Terre dei Fuochi e rigualalaollaboraziondi tre microaziende agricotshe si
propongonocome produttori e attori rigenerativi per il graNJ&A 2 G S NNR (0 2 NFeggod [ QS & LIS
percorsoha condotto la ricerca a sostenere che coniuganieriessere collettivo alla struttura

di mercato attuale, € possibitealizzareun sistemaeconomico innovativehe favorisceallo

stesso tempaia la sfea economica che quella sociale e territoriale.



Abstract:As nowadays it is established tharketbased economy, it creates a strong correlation

with the concept of development. Thus, in its contemporary structure it gives rise to competition
on territories, which, according to the current literature, are nafgts able to adapt because of

their variable and social configurations. In order to conduct a holistic analysis of the phenomenon,
it is necessary to deliver an observation that takes into account different geographic scales,
allowing us to ascertain abpects of contemporary macqrocesses. According to the current
literature, the limits of the socieconomic development paradigm are found in its capitalist
O2yaiNH2OGA2Yy® ¢KAA fFGGSNI R2Sa y23 O2yaiARSNI Kd:
primary resources, knowledge and essal rights. It is therefore believed that the Common
Good is the missing piece to achieve a systemic human and economic balance. Considering that,
for the purpose of this thesis, it was held a collaboration withEt@omy of the Common Good
Federation which places the Common Good itself as the ultimate goal of collectivieeingl

The Federation is an international platform able to offer business advice in order to analyse
O2YLI yASa YR SYiAGKSONt 0 BKROS 8 d&NThé RuilpdsddR dzy By a Q
the research will evaluate companies as performing actors: their contribution to the Common
Goods and their impact on territories. The research achieved innaosik in which it was
possible to observhow the commitment of the Federati translates into concrete contents.

The tools used by the Federation are fiimancial reporting, in order to create a selfaluation,
therefore awareness, of their impact on the community. The case investigated tegéssch is

located in Terre détuochi and concerns the union of three agricultural rriarms. They were
analysed from the perspective of producers and possible regenerative actors for their territory.
Research results indicate that by combining ctileaveltbeing with the current mrketbased
economy, it is possible to create a system that favours both the economic and the social and
territorial spheres.






Indice

Introduzione
Capitolo k Contesto

1.1Le basi dun paradigma
1.2 Neoliberismo
1.3 Sviluppo locale e territoriale

Capitolo I+ Un punto di vista globale

2.1 Competitivita
2.2 Delocalizzazione
2.3 Sviluppo sostenikil

Capitolo Il Beni Comuni e Bene Comune

3.1 Processo di consapevolezza
3.1.1Elinor Ostrom
3.1.2 Filone dei giuristi: Ugo Mattei e la Commissione Rodota
3.1.3 La visione comunitaria di Gregorio Arena

3.2 Terzo Settore e il legame con il territorio

3.3 Beni comuni: uoonfronto europeo
3.4.1 | laldios portoghesi
3.4.2 Un confronto franctedesco
odndo [ QF LILINPOOAZ2 Ay3AfSas
3.4.4 Autogestione

3.4 Territorializzazione
Capitolo I\ Economia del bene comune

4.1 | beni comuni da un punto di vistgomanditoriale
4.2 Federazione Economia del Bene Comune

Capitolo ¢ Esperienza di tirocinio: Terra e a Capo

5.1 Metodologia
5.2 Risultati
5.3Discussione

Conclusioni
Limiti della ricerca
Raccomandazioni per eiche futue

Allegati

Bibliografia
Sitografia

13
16

22

25
31

36

43

44
48
52

56

61
65
65
71
a4
81

83

86
86
90

100

104
107

112

120
121

122
125

155
163









Introduzione

Riuscire a comprendere tamplessita dedl spaziatia che sta alla base della disciplina
geograficaé fondamentale per conoscerne il signitica poter quindi avere una chiara
GraA2yS RQAY aA Seérf€noresjtoine le r¢lazioni ésdabriiciere sdcialiR
Quese ultime sono parte integrante delisultato degli obiettivi politico-economic,
definiti da strategidinalizzate al conseguento delbenessere collettival qualevaria a
seconda dei valori che si considerano per raggiund@uesta tesi vuole percio indagare
guali sono statgli obiettivi negli ultimi decenneé le conseguenze dirette e indirette che
ess hanno portato. Sisosiene che ilbenec2 Ydzy' S S riit®i8le/sorio lementiS
fondamentalda consideraraello sviluppo di un paradigma socioecononpiceequo ed
efficacigrispetto a quello attuald. I OKA I @S R QA ychelnd &ug &peffo 3 S 2 I NI
multiscalae, éin grado di indagare la dinamicita dei fenomenirsi@pporto alla scala
globale che quella territorialel  |j dzS & (sQwzbldirise¥vare una particolare
attenzionejn quanto mutevole e trasformatiypertantoin grado drigenerare gli effetti

del ambiamento

Le forme territoriali sono definite da 2 NH | ayftdriidaiche detiene un potere su

un dato spazio fisico e allo stesso tempo composto da costanti e dense relazioni social
(Paasi, 2003). E importante oggi parlare di territorio paogere i nessi trasuoiattori
territoriali dle diverse scale spaziali. Queste relazioni si definiscono in veri e propri
processiche hanno portato la letteratura a parlaretéliritorialita e territorializzazione
come concettdefinitiin funzione #e proiezioni culturali dalle istituzioni e dalle comunita
locali (Raffestin, 2012; Dematteis, 2001) corso dellaglobalizzazione edella
digitalizzazionéa rivoluzionatde dinamiche di sviluppo economico e di organizzazione
socialerestituendo unadiversa interconnegsne dei sistemi di vita e del lavorGio ha
contribuito a generarela un latouna maggior espansione in alcune aree del mpado
REFEEffQFfdNR O?2ifaitlodalitdFatdndoIjuikifparte i INIsisitefhado

e intercanessoanche delle azioni su scaddritoriale, possondortemente influenzare
scelte strategiche globaRagion per cui € fondamentadsservare i fenomeni in modo
ambivalente sia da una prospettiva locale e resilienégemaperdere il punto di vistpiu

ampioe complessivo



Nel primo capito siuole esplorard concetto di territorio definito dalle teorie Glaude
wkEFFSaGAyYy Ay a{ LI OS 320125shddaidESsi tlattd Riun¢ S NNX (0 2
processacostruttivo e dipendente dal tipali relazioni specifiche instaurate tra natura e

cultura nei diversi contesti spazifitnergef QA YLIR2 NI | yGS @I f 2N Odzf (i dz
rappresentda territorializzazione come un processcacostruziones co-evoluziongin

un rapporto dialogicin cuile conformazioni sociali eafbiente locale hanno entrambi

il potere relazionaledi agency (Battaglini & Palazzo, 2016)e relazioni sociali, le
interrelazioni tra gli attori del territorio, sono quinelstes® che danno forma materiale,

culturaS S & A Yo 2t Aehannoll foter@di dfeare Gnyinip&rtante legame volto

aduna finalig, lo sviluppoEssosi raggiung tramitef Q dzii A £ A T tAngibiliR hon,NX & 2 N& S
private o pubblitie, ma che in parte costituiscondeni Comuni (Bellarosa2014). Il

concetto e ben espresso dalle parole di Stefano Rodota:

G{2y2 tS OFNIGGSNRARAGAOKS RA OAl 40dzy 0SyS=>
considerazione, la loro attitudine a soddisfare bisogni collettivi e a rendere possibile

f QF G G daiirittiXoRdArBent&i. | beni comuni sono "a titolarita diffysapartengono

a tutti e a nessuno, nel senso che tutti devono poter accedere ad essi e nessuno puo
vantare pretese esclusive. Devono essere amministrati muovendo dal principio di
solidarieta Incorporano la dimensione del futuro, e quindi devono essexmgt anche
ySttftQAYyGSNBaasS RSttS ISYSNITA2YyA OKS OSNNIy
RSt f Qdz{Rodbth, 2018 iBellarosa, 2014p. 1.

Secondo questdefinizione rislia perciochiaro comde agency siano fondamentali per

definire la gestione di questi beaulla base degli stili di vita adottati dalla societa

(Battaglini e Palazzo, 2016, pp9)5Pertanto,il loro coordinamentce conservazione

dipendono innanzituttodalla funzione che la stessa societa attribuisce al bahgrado

di interesse nel mantenerkmomune E in merito a questa visione collettiva cimeegge

una fondamentale problematicacontemporanea: un modello socioeconomico

strutturato su sistemi di c@umoe accumulazionendividuale. Infatti,d grande critica

L1l termine agency é utilizzatogaografia economica per descrivere il processo di evoluzione dello spazio

in quario caratterizzato da dinamiche di interdipendenza traggdinti gli attori, e lestrutture, lo spazio,

Fftf QAYGSNYy2 RA dzy aAadSyYl SOz2d¢zeshn@dRd GLAYISIANSE d X tf YOI Wil
strutture spaziali e socigiPlummer e Stppard, 2006)



postal f f Q Iparailigehafatalistaneoliberale riguarda la trascuratezesi confronti
RStfS ySOSaaniiltLt QABNKOSradiaSnatif&la@oz8syedza e ai
saperi, giungndo senza scrupoli lal privazione didiritti umani inalienabili ealla
distruzione di ecosistemi ecologici, culturali e socfabsi, i modelli di sviluppo
contemporanei sono fondati sullo stesso sistema che ambis@massimizzazione del
profitto, unicomezzodQl 00S&aa2 ffS NARaA2NESO®

Si riconosce proprio su questi limiti la necessita di accrescere consapevolezza rispetto
F£fQlF LIINEROOA 2 adua nubvy pudi@ di visiHe degoRilS appoto tra

proprieta e societa In questa visione siNdA 0 A OF £ Qdz( 2 LIAcke vier@NB & OA (0 |
sostenuta delle idee liberistaonché la mancanza di attenzione nei confrontedsdre

ecologicae social6.A NAf AS@2 § { @&dofodBreta TN dzl A 2 y I N
movimento Fridays For FutureA lj dzI £ A KIFyy2 eYdffarénte( 2 t QF |
generazione ¥erso una nuova coscienza ambientale e umana, soprattutto diffondendo

f QARSI RA O2YLX Saardt RSt AfroatgRAEAD, ISstrakegie t | a dzl
di sviluppacsi sono adeguatelle recenti esigenzentegrandonelle policy internazionali

SR S02y2YAOKS RSA @AayO2ft A 7TdzibstegibfidMar | f € Ql
guanto effettivamente lasostenibilitapuo condurre ad un sistema alternativo, se gli

obiettivi di benessere mosi scostano dalla sfera econoanecfinanziaria?

Le regole capitalte escludno dalsuo meccanismo di funzionamento la proteziated
0SySaaSNBE RSt pefati@mémedspressoNlZoBdtto Kitraverkonozione

di fixation line in grado dievidenzare allo stesso tempbd QA Yy &dila vekebsikaliok
occupare radicalmentena data areafunzionalel f £ QS & G NI T ArBaieun® St LINE T
volta consumatoyiene abbandonato rimpiazzad con wn altro luogo doveicominciae

il ciclo (Rossie Vamlo, 2012). Questa concezione coniatain termini geografici e
urbanstici per rappresentare le manifestazioni del capitalismo nello spamagiesce
anchead2 3t A SNB Id sfleSdavitaSdélie httitudifiche esso comportéde mode

f Q2 Y ddne?l@dntorrenza spietata e la crescita contirlu@nno portatoalla perdita

guei valorin grado di determinare consapevolezmaanzituttoneglistessindividui, tra

le persone e nei confronti delle cogequesto punto lo stesso concettastlilugporisulta

di per sé contraddittorio, in quanto si definisce come mero strumento di crescita, ancora

una volta continua ed economica. Per immaginare un sistema effettivamente equo e

3



rispettoso nei confrontdel sstemasocicambientde-economico, si indagh concetto
opposto allo sviluppo, kiminuzion&. Goffredo Pariseéescrivesul Corriere della Sera
il 30 giugno del 197dn perfetto ritratto di questa condizione, associandola alla soluzione

pitu semplice, la poverta

Gb2A y2y O2y a dnold ossessiva: hdi Gi lcofhpioftigmo dogie degli affamati

nevrotici che si gettano sul cibo (i consumi) in modo nauseantettdcodpdei ristoranti di massa

(specie in provincia) & insopportabile. La quantita di cibo & enorme, altro che aumenti. digi prezzi
y2a0GN) GARS2t23AFE YITA2yFESY aLISOALIfYSYiGS y¢
sul cibo. La crsiDove si vede la crisi? Le botteghe di stracci (abbigliamento) rigurgitano, se la
benzina aumentasse fino a mille lire tutti lmpeerebbero ugualmente. Si farebbero scioperi per
LRGSNI LX IFENB 1 oSyl Ayl & ¢ dzquistdinsknsaoidggetih A RS f
e di cibo. Si parla gia di accaparrare cibo e vestiti. Questo e oggi la nostra ideologia. E ora veniamo

alla poverta.

wX 86

Poverta e una ideologia, politica ed economica. Poverta € godere di beni minimi e necessari, quali il
cibonecessario e non superfluo, il vestiario necessario, la casa necessaria e non superflua. Poverta e
necessita nazionale sono i meebblici di locomozione, necessaria € la salute delle proprie gambe

LISNJ F YRFENB | LASRAS DAz2S8 NBEdzZf SS Fi YR dz$2 B2 ONSL 8 3
Poverta vuol dire, soprattutto, rendersi esattamente conto (anche in senso econainicbedii

compra, del rapporto tra la qualita e il prezzo: cioé saper scegliere bene e minuziosamente cio che si

compra perché necessario, conoscere la qualita, la materia di cui sono fatti gli oggetti éecessari.

(Grieco, 2020)

Da queste frasiemergeme3t A | f GNA | YOAUGA RSfftQS0O02aAraidsSy
cultura e il benessere psicofisico, sono effettivatadrascurati damodellocapitalista

Questo insieme di elementi riconduce agli studBamleComune queibeniin gradonon

solodi resttuire dignita politica e culturala persone e risoes come scrivéJgoMattei

(2011) ma ancheicostruendovalori improntati sul senso comunitario in contrasto alle

attitudini individualistediffuseoggi.

Fondati su questo pensiero e nei suoi divetsnifi esistono molteplici realta che

verranno illustrate nel terzo capitglalecie€ e strutturare la propria organizzazione

4



tenendo conto del bene comunéndando a incorporargueste risorsecome valor
fondani dello sviluppo socioeconomico, si andradenzialmentea colmare quelle
disuguaglianze create da un modello privo di dignita umana. featié che propongono
un modello di vita lgernativo, € stata individuata |&ederazione Economia del Bene
Comung EBG)movimento che vuoleoniugae una visbne collettiva come metodo di

sviluppo.

[ QF YO AT A 2 &rato inINBtHS diffiisha scala internazionaallo scrittore e

attivista Christian éfber’ che insieme ad altri imprenditoridel gruppo ATTAC
(Associazione per la tassazione delle transafinanziarie e per l'aiuto ai cittadini)

austriacg ha sviluppato un modello di economia del benessere come alternativa teorica

al mercato capitalista e all'econonda mercato Il movimento & organizzato in due

sezioni: quella sociale e quella legdella prima si considerano come fautori del
movimento gli stessi cittadini, imprese, consulenti e auditor chagccolti
geograficamente imgruppi territoriali, contribuiscono concretamente alla diffusione di
questonuovo Y2 RSt f 2 SO2y 2 YA @Foneldil sciltecah&apeioi A € QI § { dz
supporto delle primeao necessarie delle strutture legali, nazionali ed internazichali
LISNYSGG2y2 Af NA O2y 2a0AYSy ldella BopostadelF FSHGA D
movimenta Le attivita di passaggio da un modelloreomiconediberale ad uno etico
sonosvolteattraver 2 £ QF OO2 YLI Ayl YSy (i2 RAchdtasiitedzt Sy G A

il bilancio del bene comupeomposto da indici di valutazione giglantitativa, possono

trovare una strategia di sviluppo che ai@ettanto remunerativa, quanteesponsabile.

[ G§SaA RSRAOIF 1 adz dzf leke¥ilestetnSvoltaprgs§o I £ £ QS 3
la Cooperativa di consulenza commerc&EMA SOC COOP BENRFI iIMovimento

EBQa riferimento per igruppoterritorialedi TorinoLa cokborazione é stata conseguita

nel periodo disei mesi, permettendb f f QI dzii N3 gaBecipag:fdH fasi dilaSadisk

e osservarde relazioncreate trail territorio e isoggetti studiatill caso studio trattaella

formazione della rete di micaziende agr@cologicheTerra e a Capgaituate tra le

province di Napolj Caserta eAvellino,su alcuni dei territori confiscati alle mafie.

2 Christian Felber & uno scrittore e attivista austriaco, membro fondatore del movimento ATTAC in Austria.
Le sue attivitd sono rivolte alla diffusione di un gllmdsocioeconomico alternativo che propone con la
coniazione del termine e delovimento Economia del Bene Comuntéas://christianfelber.at/en/about
christianfelber/

5


https://christian-felber.at/en/about-christian-felber/
https://christian-felber.at/en/about-christian-felber/

fondatoridesiderano ufficializzare gli scambi reciproci tra loro in dttmeadi diffondere

non solo i loro prodotti, maoprattuttovalori e la propria visiorecosistemica

[ QI dziéllgdesdrieldborato ha partecipato al percorso dhgrogetto Terra @ Capo

ha deciso di intraprendere per misurarsi congiuntamente temi proposti dal

movimento del Bene Comuné.componenti del gruppdanno ritenuto opportuno
AYATALFNB 1jdzSadl Iyl fAaisz-MOSYSBieQd didideiidi 2 RS
denominab Fast Test¢ Bilancio Introduttivomesso a disposizione dal moeinto.
Questodispositivopermette attraverso la rendicontazione di indici, valori e punteggi

individuare il posizionamento di ciascuna delle azieedso il bene comune

La ricerca sostiene che per valorizzare i beni comuni, come indicativi di benessece
S O2fttSidAa@g2s tQlGiddz S Y2RStf2 RA a@Af dzLll
linguaggio utilizzato per descriver\uole esseremesempio Latouche (20Q8)quale
definisce lo sviluppo com#ecrescitastrutturandolo in unparadigma che grmette di
Fft2yalyl NAA RIff @stRifutare Bosi urOMud/a Quital di visa2 & G | y
Incentivando lacooperazionedra attori politici, sociali ed economiciileperseguire di
valori etici fondamentglcon questa tessi vuolesostenereche e possibileraggiungere
dzy 0SySaaSNB RSttt @GAGF LISNER2YIFIES S 0O2YdzyS=:






CapitoloPrimo
Contesto

Analizzando la struttura evolutiva delle entita spaziali, si vuole ripercorrere quelle che

sono state, in gnerale, le dinamiche di sviluppo delle societa e delle econdmima

scala locale quellaglobale. Lo scopo e di individuatraverso lo sguao ampio del

concetto di sviluppo e delle sue diverse declinazioni, quali sonoi giathi e le

potenzidita che hannocondotto alle problematichee alle certezzattuali Il seguente

capitolo andra percio ad indagare sulle macrotematiche geografica, economica e politica,
AYRAODGARdIzZE GS O02YS dziAf A FffQSaLX 2N T A2y S RS=Z

1.1Le lasi di un paradigma

Lo spazio che noi consideriamoio che ci cconda, quella superficie dove appoggiamo

i piedi e utilizziamoguasi inconsciamenteome dimensione entro la quale svolgiamo

azioni quotidiane. Questa e la definizione di spazio assdluttermini definita da

Christaller comequel contenitore da riempe con elementi per noi esseri umani,

funzionali (Teccoet. al, 2017).SecondoHenri Lefebvre(1991) lo spazio e invece

gualcosa di pit che un mero piano cartesiano, in quanto defolatcelementi
geomorfologici e da relazioni sociali. Quadtane sono effettivamente la causa delle

F2NXYS YIFOGSNRAFEA S AYYIlF GSiNBro pradetoRSohof uRd Yo A Sy (i
stratificazione di usi, tecniche e metodi adottati nel passateweduti nel tempq per

GADSNE S a2 LN DA G BeNdntrolldrld @rhodificarl8 suifadase di (i dzNJI f ¢
molteplici esigenzedeterminate da differenti mentalita E proprio questo aspetto

culturale che dalle antiche civilta ha preso il sopravvento fulta della natura e ha
LISNY¥YS&daz2 FffQdz2Y2 RA R2YAYIFINB Af LI Sal 3I3aarz
guanto potenti strumenti di manipolazione eadattamento, dipendono
inequivocabilmentedalla forzamaggiore ded Terrae dei suoi movimenti, i qual
RSGSNXYAYlIY2 O2yRAT A2y A 02 YS cénbiarfeStizad@iNIF 2 f 2 I A
f Qdz2 Y2 RS @ GecatiateiisiichenattraiBno sate cosi importanti nel passato

da essereutilizzae come confinipolitici, elementi insormontabike sfide. In epoca

moderna sono stat pero controllate dalla diplomaziadale relazioni sociake dalla

scienzache hanno realizzat@ppresentazioni geometriche per suddividere i territori di
8



appartenenzaCosié stataapplicatala geografia in tempi modere contemporanei: la
cartografia militare, la conoscenza degli spazi assoluti da conquistare e da utilizzare,
luoghi da rinominag e confinare per assegnare la propria sovranita e la propria
organizzazione. Da un ampio e generico concetto di spazicsai pasiello di territorio,

di origine seicentesca, utilizzato per definire una porzione di terra governata da un potere
coercitivg in grado di proteggere presiederecio che si trova al suo interrjRaffestin,

2012) La gografia amministrativa @iscipina che si occupdi questo processe che,

ancora oggié in atto e apparentemente necessager mantenere un ordine e una
gerarchia di doveri e diritti dgi utenti e deigestoridi un datopezzo di terrgHassner,

1997) Chiaramente la disciplina geafica non é statapprofonditaunicamente in

guesti termini dal Settecentadiviene una vera propriascienzaanalizzatasotto diversi

aspettida cui si sono sviluppate anchetderie relative alle forme spaziali e allero
connessionD 2 y . DrigzdtatoR urintrecciointerdisciplinarei riflessioniche hanno

portato allediverse definiziordi Spazio Lluogo,Regione €Tlerritorio. Evidentementealla

base diali entita, si trovad stessqezzo di terrgprecedentemente citatoed & proprio

graze a questaonsiderazionehe siintuisce IstrumentoR St f I IS23INIF FALF Y f Q;
e il punto di vistaEppure, 8 si parla sempre della stessa superfigechési utilizzano

nomi diversi2.a risposta si trovaroprio nel tipo di relazione che gliatit (le persone, la

storia, le leggi, le dinamiche economiche) tessono tra(leetebvre, 1991)Jno spazie
genericoed esiste sempre, si definisedtivo e in perenne costruzioneperché e

NI} LILINBaSydlT A2yS LINPR2GGI fessitd @rieliverse & dzf f |
realta terrestri®. 1l suo riconoscimento € quindi alla base dei modelli di vita adottati

RI f f (QRE#e¥tia, 2012)Unaregione noné necessariamenteelegatal £ £ QA Yy G SNy 2 |
confini amministrativi, sicuramente lo sono le reggmernative ma una regione intesa

come spazio geografico e tale peraedinita dai suoconfinicheincludono/escludono

differenti caratteristiche o processi tendenzialmente duraturi nel ten@io permette

f QS a A aundSspdzib coifinatdl cuilimite & individuato dallo stesso oggetto che
determina la regiong(Paasi, 2002)Cosi vale per il luogo, il quale assume una
connotazionepiu personale e sentimentale relativa alla connessione emotiva tra una

persona, 0 un gruppo di persone, e particolare spazio (Cresswell, 2008Dorine

3 Con il terminaealta, Raffestirindica i diversi strati che compongono gli spazi. Utaitzzai aggettivi per
descriverli e qualificali: fisico, matematico, simbolico, comportamentale (Raffestin, 2012)

9



Massey si riferisce a questa prospettiva utilizzando le pahostead of thinking of places

as areas with boundaries around, (places) can be imaged and articulated moments in
networks of social relations ammhderstandings (Massey, 1993 in Raffestin, 2012, pp.

126).1l territorio, comeprecedentementelescritto, éinvececaratterizzatala un potere

coercitivo, ma proprio come la regione, questo confiir@&iduatoR | £ t Q2 33S G G2 |
riferimento nel momento in cui siapa di qudb stessaerritorio. La differenzacon la

regiones trovanei suoi confintransitorie mutevoli nel ¢mpa Sack definisce questa
dinamicitad & X6 G SNNRA G2 NR | £ Migéographical teinS, itisdzN} SR 2
form of spatial behdor" (Sack 1986 in Raffestin, 2012 pp. 128)averso il significato

di queste nozioni si intuisce la relativita della geografipetalliaritache permette la
comprensione dei fenomeni basandosi su punti di vista diveisiderdisciplinaieta

necesaria acoglierela complessitalegli elementiQueste caratteristiche dovrebbero

indurre a prenderein considerazionda disciplinadurante le delicate decisioni e
programmaziontche riguardno fenomendi unqualsiasspazio geografice@ ponderare

la swa evoluzione nel tempo, nelle forme e sebcontenuto.

Alla base di questa dinamicignergela nozione dsviluppoun concetto molto ampio e

versatile che utilizzato in diversi contesti restituisce differenti significati. La sua
definizione in termii generali si riferisce al progresgsmme ilmiglioramento di una data

condizione e il compimento del suo potenziale. Nel contesto umanistico della disciplina
geografica, si riferisce ad un processo che permette alle persone di raggiupgapri

obiettivi e le proprie scelte. Questa definizione e stata ampliata nel corso degli ultimi
decennj in seguito alla presa di coscienza ambientaltgli anni Settanta del

Novecento[ BarthSummitdi Riode Janeiralel 1992 e iPopulationSummitdel Cairo

del 1994 hanno portato il concetto di sviluppo a focalizzarsi da un lato sulla rimozione
RSEtfS LINI §AOKS RA &T NHzioé lottae ¥dntto la$overthJidNS a & A 2
termini economiciYBinns, 1995)Questoimportante passo comporta S a (i $gia A 2 y
significato della nozione di svilupgbK S y 2y a2t 2 RSTAYyA A0S f Ql &

societa, ma descrive, tramite indicafonumericostatistici, la condizione delkocieta

0802y R2 f 0502y 2 YTha NdanighotizieéelBpiest 55 SINGE Andoid It A AYR
erano: poverta, disoccupazione eljirdzA Gt @ v dzSad2 NRATE SGHGS  deliciILINE OO
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stesseQuiemergeil delicato limite tra cio che érescita economicasviluppo La prima

e relativa ainformazioni tecnicheN&A 3 dzt NRFyiGA f QF yRIYSyG2z SO2)
mentre il secondo racchiude una serieegienti appartenenti de realtd (economica,

politica, sociale, produttivgertinenti a quellecaratteristichepeculiaridi una data area
osservatglbiden). Diventa grcio immaginabiléa molteplicitadegli argomenti trattati

una volta consideratil livello planetariodinamicheche si verificanaa partireda una

scala localéino aquella globale, avendeffetti su ogni personadelemento materiale e

immateriale esistentiSpessogquestacomplessitae di difficileintuizioneed ancora piu

laboriosa da gestiraelle pratiche progettuali Un buono strumento € laooperazione
multi-scalare,anche & la rende una fora di organizzazie lenta e di ardua
coordinazioneUgualmentejn questo contestpemerge il concetto di spazialittna a

guale area @ qualescala considerare i fenomeni? Pur essendo ovvio che le dinamiche
delmondo attuale sono fortementatricatetra loro, diventa fondamentale il ruolo della

politica e della gestionper una questione di controllo @anificazioneQuest visione

tipicament europocentrig, basaa sulla nostra necessittiendenzialmenteculturale, di

catalogare e categorizzare quadsitatto> K| @A a G2 yeSitdifapproéeil 2 NA |
politico-geografici che sono stati imposti e adottati in tutto il resto del moricbe
LINEOS&da2 LI NIGS LINRPLINAR2 RIffQ2NHFYATTFTI A2YS
forma stabile, contrddta e vincolata da un potere, il qualeidefce e viene definito dalle

forme relazionali prodotte dgiattori, come teorizza LefebvreTime Procuction of Space

(1991)

Generalmente lo sviluppo a cuifairiferimento e di origine economica & tendea

F20I £ A1 1 I NIspaziale darecikgsropsio/ ped 18 Hifficolta determinata dalla

complessita die relazion tra attorisocialie d& meccanismi djestione di una societa
Effettivamente, moltstudiosi e accademici hanbasato le loro ricercheategorizzando

ifenomenidl QAY i SNY2 RA RAYI YAOKS Sondadiffisibtne RS FA Yy A o
globale & stato possibile rendersi conto deli@ovibilita che caratterizza lo sviluppo

(Brenner,1999. La progettualitadi un dato spaziadew adattarsi ad una realta

orientato alla ripresa economica mediante strumenti teceiconomici. Questo criterio verra
AYS@GAGLIOoOATYSYGS GNravySaaz A 3IA2NY XatigedeRiddendi a Sy T | f
da fenomeni cosi ampi e complessi come quelli sociali e spaziali (Binns, 1995).
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preesistente determinata da storia, cultura, geomorfologia e altre condiziohiactms

prodottolQ | NB I | Bf tohskgudnzatichedyli approcci dipendono dalle necessita

definite dalle diverse ere storicleedai diversi comisti. Il concetto di sviluppo economico

KIE | @dziz aAy RIFtfSI|ENIQYS (A &aehdetiotgyinedz0 03 Dk 2
alla loro lavorazione e distribuzioeeagli affetti da esse generateal punto di vista

geografico questo processo ha comportato drescita di numerosi poli produttivi

distribuiti in specifiche aree del mondangendo da catalizzatore e generando ingenti

flussi dilavoratori in cerca di migliori prospettive di v{Binris, 1995) Si tratta del

periodo delle grandi migrazioni chergsecoli ha caratterizzato e modificato le dinamiche
sociourbane dimolte nazion> RSGOSNXAY Il YR2 §QS@2tf gSNBE S A
spaziali, politici, economici e sociali. Il risvegtionemico del secondo dopoguerra ha

comportato un rapido increamto di questoandamentol 0 & N} @S NE 2 f QI LILINE ¢
produzione e del consumo tiassalQ A Y Rzt dgdidinerati, il consumo, il pensiero.

In termini geograficcomead esempio netaso ialiano,la politica di sviluppo scelta per

la nazione, specialente nel sude stat quellateorizzat da PerrouxXPellegrini, 2004):

la polarizzazione dmportanti nodiindustriali come motori di sviluppeconomico,

commerciale, abitativ@ amministrativo. Le industrie motrici sono state in grado di

creare attornaa sé una serie di funziatirette e indirettecapaci di sostenere una societa

in tutte le sue complesse sfaccettature. Questo approccio, portato avanti da politiche

centrali efunzionaliste di meta secolo, ldeterminato anche un importante aspetto

negatvo: la profondadisuguaglianza delle regioni nproduttive, svuotate d quelle

persone chenon solo erano gli abitanti, ma anche la forza lavoro, la cultura, gli usi e le
tradizy A S €S FTGOGAGAGL |jd20ARAlIYyS® i@aw@ede LISNOK
inteso come quel filo conduttore che tiene insieme persone, decisioni politiche e
gestionali e i modi di vita di tutti gli attori coinvehie,a seconda delle combiniani, puo

funzionare in modo positivo grecipitarein profonde crisiNeglianni a seguire questa

rete di legami si @ infittithJS NJ @A I RSt QS Baybitarda nccghtbiarieSt®y 2 £ 2 3
degli obiettivi e delle azioni polikeconomicheresponsabildel processo daperturaal

mondo globale.Le guerre,la geopolitica e la giomazia le rivoluzioni culturale e

tecnologica e il ruolo della finanzame nuovaosettore economio, hanno portatogli

dzft G A YA Oy updabichlé @utayhgnio deglili di vita e percezione di sé e del

mondo. Si spalancano le porte al neolilsanig una corrente di pensiero, di stile di vita,
12



di approccio politiceeconomico necessario per rompere quegli schemi stagati dagli
StatiNazione di stampo keynesiath@ crisi finanziaria iniziata ri€l71 e accompagnata
dalla dichiarazione di nooonvertibilita del dollaro e quindi la sua svalutazione, ne
sussegue lerisi petrolifera del 1931a qualeha portato alla conseguente consapevolezza
collettivadei limiti cel pianeta sono statimportanti vettori dicambiamento(Corona,
2016)

1.2 Nediberismo

La crisi dello Stato keynesiano pud essere vista sotto molteplici aspetti, il primo da
considerare € quello prettamente politico nella sua organizzazione e strifiuwa quel

momento, almeno nelle democrazie naydcidentali del pianeta, Igestione diuna

nazione era prettamente centralizzataonopolistica e fortemente incentrata sul ruolo
istituzionaledello StataBiggiero, 2006; Bordieu, 200B) questo modello politicaoso

stati fondamentali i caratteriamministrativi e il consistené programma di
burocratizzazione dello Sta&ain parte pergestirele molteplici risorse di una nazione,

siaperf Q| & asiSsienz® di generardavoroe tutela i propri cittaditP [ QAY aASYS |
questi fattorj in corrispondenzaad dzy Q S LJ2 O le cdrbiaméniihaipbrtato a

desiderare e costruire un modello glwevitabilmente fosse diverso dal precederge.

aprono le porteal neoliberismg dla cittapostfordista allariqualificazionaurbana e alla
riallocazionalelle industrieQuesto modedl si oppondortementeil ruolo centrale dello

Statq in particolaref S NBAGNRAT A2YyA Ay GSN¥YAYA RA Y
burocratizzazione ¢ Q| Yagsist@nzialismoCio ha generatd controllo del settore
imprenditoriale e istituzionale e di comgeenzail controllo suke dinamiche socialn

ambito di sviluppo economiddlarvey, 2003 dunquechiaroche un momento di crisi

§ fTQAYAT A2 RA dzy Ol YOALl YSy i 2progéttatgeSa/ T A £ Y S
costruzione di una realta piu adegaatlle attuali necessit®uesti mutamenti possono

avvenire in maniera naturale, evolutiva o essere indotti come in una rivoluzione civile. In

guesto caso, il neoliberismo, e stato un insieme di camdi2’iene dato valore alla
specializzazione delle mhozioni, delle conoscenze e abilita professionali, creando un

ventaglio di opportunita economiche piu ampio rispetto ai decenni passati. Si esce dal

rigido schema delle posizioni lavoratpebbliche permettendo alle regole di libero
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mercato di determinag le dinamiche economiche glob@ossi, 201& Trigilia, 2001 1|

j dzt RN2 &02NAO2 § jdzStft2 RStflF FTAYyS RSItA |
tecnologico che diventa dominantdS NJ f Q Sdala todtaintayade aziende e le
compagnie divetano autonomeinternazionali, interconnesse tra loro. Vigoncelgole

di mercatoche definisconé I LINR Rdzl A2y S I GASGZRBHSE S QS
piu quelle definite dalle regolamentazioni di uno Stato. Ora sono le imprese a creare e
mobilitare i capitali senza vincoli giuridici o geogrdfipassaggi da un modello lineare

e statico a quello flessibile non & definito solo nel settore produttivo, ma divienerma

e propriaforma mentis e un nuovo approccio per le societa (Trigilial)200questo
contesto &quisiscono valore quelle caratteristiatitee prima erano solo una proprieta di

un lavoro o di una persona o di un luogoergonoi concettidi capitale umane socialé@
(Putnam, 1993)l primo cas@omprendde abilitaacquisitedurante & esperiene di vita

e nel secondo a quella rete di relazioni evoluta nel teeiparado di realizzare il tessuto
sociale di un dato territori(Harrison, 208e Rossi, 2037! f f QA yfieStiNdsrestd®R A
viene quindi considerato uno svilupple tenga conto, anzi, ne faccia un punto di forza
degli aspettimmaterialj conoscitive cognitividelle persone e dei lavoratori, come base

di un nuovo sistema economi(@lummer e Sheppard, 2006awrancee Grayriportano

il pensiero diPutnamada canmunity in which trust and networking (social capital) is
strong, and where leadership, organisation and problem solving (human capital) is of a
high order, is likely to have much better opportunitiepriogress than one where one or
both of human and sial capital is lacking(Lawrance & Gray, 20Q. 29). Questa

7

apertura professionale ed economicdatagrazieallariduzione @llQ | dzi 2 NA Gt & dF Gt
un latotramite la delegazione deLINR LINA 2 L2 GSNB R Ff NB &0l f
attraver® la privatizzaziorke impréhditoriae la finanziarizzazione dei settori pubblici
economicie dei saperi[ QI & fid@nkiar® viene collegato da Harv@003)come

ultimo passaggiodel processo ciclico di accumulazione di capitaleSenza piu

5|l capitale umandN>} OOK A dzRS QA y & A $heé SgniRnaividlioonant salaiHa svBupp&o edl OA ( L
elaborato in termini educativi e famigliariim I y OKS G N} YAGS f QSALISNRSYyT I RA @A
un individuo unico che, in termini capitalistici, diventa un valore aggiunto per qualitd e coraorren
Percapitale socialsi intende quel bagaglio relazionale e valoriale che un sogoestouisce nel corso
della propria esistenza sulla base una serie di norme e di valori che gli derivano dall'essere parte di un
nucleo famiare e di una societa. U@ste esperienze si ampliano entrando in contatto con soggetti
differenti per esperienza ger conoscenzalindividuo andra ad accrescere il proprio capitale che si
sviluppera allinterno della socieRerciof Qdzy A 2y S RA RA @S Ninfortéhte In§usdoS y 1 S Ay R
rende possibile risolvere problemi collet{iPutnam, 1993)
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regolamenézioni da parte dello Stato e diventato possibile attivare un circuito di
reinvestimento del proprigguadagno sia come ente singolo che collettivo. Questo

comporta una rivoluzione in ambito economico: la comprensionéaaiechezzaon sia

piu solodeterminata dal settore produttivo, ma dipeedial denaro stesso. Nasce una
nuovavisione quella finanziariwoy’ 8 S3dzSy 4 S £ f QSaArAaidSyIl I RA dz
cui fare investimenty spesso relativo alldta quotidiana e sociatielle personéHarvey,

2003; Van der Zwan, 2014i)cittadino diventa responsabile e atitwestitore del suo

futuro privato e pofessionale, determinando un nuovo regime di contichig in termini

foucaultianiviene definitail biopoter€ (Focaul; 1982).

Le politiche neaberali comportanoun importante processo di decentramentelie
responsabilita e gestione, ma, ancora oggila maggior parte degli stati neolraé

f QI &dedsipdafresta comunquali competenzanazionale Jesso2013)descrive

questo processo eoe hollowing out svuotamentod S NB 2 QrdSatchdidpd R A

in grado di provvedere f f Q S N2 ti@hi ésandzi/p8bbliRikcessari alla cittadinanza

La delegazione passa inevitabilmente a scale superiori o inferiori: nel primo caso basti
pensab | f NHz2f 2 RA O2y{iNRf f 2 pedchaine®igndy | A2y S
direttamente a scale loc&liA scala inferiore ritornano in scdeaegioni: non solo come

entita amministratie, ma come veri e proprisoggettipolitici e soprattutto cultural

(Jessop, 2013)Questo passaggio avviene cola@ecessita di riorganizzare la gestione

dei territori. se il governo nazionale non € in grado di conoscere ogni specificita
GSNNRG2NAI ST &8 0SyS OKS aAl dzy Qbvisaghi it | f ¢
richiesti (Coffey e Polése, 1988)uesto aspetto e oggetto di studio della disciplina
geografica regionale, la quale analizza proprio le interreiazidturali e istituzionali che
determinano la regione stessa. Si tratta di eostrutto molto delicato, dalla cui

trattazione possono emergere movimenti di regionalisemme quello identitario in

6 Non ®lo sui prodotti materiali o commerciali, ma anche su quelli immateriali come i.sBiv@itano
F2yRIEYSyYydl t A vy Sitettad fndabilideydsdicuia fe Baddarfo.S

7 Per Foucault la biopoliticala sferain cuii diversi poteri agisconsulle agiscono le pratichemane
attraversole discipline del corpo e le regolazioni delle popolagiadault, 1982).

8 Come i bandi indetti per citta, aree urbane o province. La gestione non ha nessundegdanscala
regionale o nazionalena diret con ilsoggetto che intende partecipare al progetto
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Catalogna e nelle Fiandre e quello etnico cheguadveredalla formazione di nuove sub
ALI TAFEAGE FEfQAYGISNY2 REkanifD8 RaENDODA 2y AT 02 Y S

1.3Lo sviluppo locale e territoriale

E in questo contestdi cambiamento politico, finanziario e culturatee si sviluppan
nuovo paradigmaNon si tratta di una vera e propria corrente di pensiero, bensi di un
processo avanzatmaturalmente secondo dinamiche di valorizzazione lodasso
prevedeun diversaschemageograficgerribilanciae lo squilibrio polarizzate dare una

nuova strutturaalle azioni della politica neoliberale

Questoapproccio economicepaziale prendeofma per superare la visione di crescita
centralizzata e prettamente interventista di un modello keynesiaaain punto di vista

globale spuo osservare come lgolitiche di deregolamentazioneeoliberai abbiano

indirizzato la produzione di capitaie aree geografichaliffuse e interconnessé&a

territori di tutto il mondo.Questo processo e stato possibile progladmeccanismali

svuotamento descritto da Jess(@013) nel qualeil potere amministrativo stataleon

soloviene delegato e suddiviso eatesovra e sub nazionatha anche lda scala locale

In questo ultimo a&so, il suo distaccaavviene sottoforma dialtre rappresentazioni

collettive della comunitacomead esempio partiti politici, sindacati, consigli comunali.

Con cio viene concessgi abitanti in termini imprenditoriali, di partecipare anche a

guesto aspetto della socief@rigilia, 2001)Viene percio posta particolare enfasi ad

dzy QA aGAGdzl A2y S ad NHzi G dzNT G ¥ (PeterS, Q@0gpRiPostadzy | 32 §
che gerarchica, dondi definita in diversi tipi di reti e direzioni di coinvolgno

(Hadjimichali, 2006). Il presupposto principale in questa concettualizzazione € che le
interazioni sociali sono prive di conflitti e possono mobilitare risorse a beneficio
dell'intera commita, lecui dinamiche sono unicamente dipendenti dall'economi@ I f (i NP

canto, la perdita di centralita degli organi istituzionali, permette u

n coinvolgimento di
Al 1SK2ft RSNA yStftQlaasSiia2 RSOAaAA2YH S RSE

% Intesa come la capacita delle istituzioni pubbliche di impleanerg gestire le scelte politiche in modo

efficiente ed effettivo. Successivamente, questo processo coinvolgera sempre piu atttirirprivea

collaborazione pubblieprivato. Ci0 si contrappone al concetto di government che descrive il processo di

poterS RSOA&2 S AYLR&aid2 RFHEEQIfd2 RA dzyl &0t 3ISNI NOK
16



questocontestoé stato inevitabile uallontananentodal concetto spziale inteso a scala
nazionale,a sostegnp invece, proprio dei luoghi e territori comefulcro delle
interdipendenze globalpromuovendo cosi il rilancieconomico (Amin e Thrift 1995;
Storper 2005. Questo processo di articola sui fenomenialglbbalizzazione delle
economie neoregionali, le quali si sono sviluppate reciprocam&ntmntita come i
cluster industriali,distretti di agglomerazione economicecemplessi produttivi mediati

dall'innovazione (Porter 1990; Amin e Thrift 1992; Florida 139&) 1) Tali processi

Form of (re)territorialisation

Spatial scale of capital accumulation

Global

National

Urban-regional

Cities
Urban re-scaling
World city formation

States

State territorial restructuring
Emergence of neoliberal
"glocal states’

Formation of a
world urban
hierarchy.
Intensified
interspatial
competition among
cities throughout
the world economy

Territorial states
turned ‘outside-in’:
re-scaled upwards
towards supra-
national levels of
regulation as
institutions such as
the EU, the IMF
and the World Bank
restructure state
space

Rearticulation of
national city-
systems into
global and supra-
regional urban
hierarchies.
Uncoupling of
world-city growth
from national
economic growth

‘Denationa lisation”’
of the national
scale.

Central state
transfers various
tasks upwards
towards supra-
national agencies
and devolves others
downwards towards
regional and local
state institutions

Formation of
‘exopolis’:
recomposition of
urban form:
emergence of
polycentric urban
regions and new
industrial districts

Territorial states
turned “inside-out’:
re-scaled downwards
towards sub-national
levels.

States promote
investment by
transnational
corporations within
major urban regions.
Construction of ‘new
state spaces’ to
regulate ‘new
industrial spaces’

Figural ¢ Processo di recalingdi stati e citta. Esempio digrritorializzazione di entita soe
spaziali in contesto globale. Fonte: Brenner, 1999

sono indissolubilmente legati alla riorganizzazione organica dell'impeesdelle

istituzioni Per Amin e Thrift (1995)nfatti, la formazione di reti globali siasa

adz £t QSaradsSyl | RA O2YLI GGSTT S a20A2S802y2Y.
identificano ache forme extra economiche, ossiagole condivise e convenzioni
socioculturalie simboliche pertanto & definito rilevante ancfe Q1 4 LISG G2 a2 OA | f !
epoca fordista, i lavoratori erano incanalati verso un tipoattivita prettamente

industriale, ilquale non valorizzava lpeculiarita culturali, le abilita cognitive e

f QSALISNASYT I FOljdAaAlGrS Ay jdzSadl ydz2 @ SNI
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una necessita per lo sviluppo di un dato territorio (Coffey e Poliese, 1985)g\uiedie

attribuito valore alle personger leloro qualita, tra cui quedldi relazonal, in grado di

generareforti legami economici. Ed e propridubga secondo Amie Thrift (1995) a

garantire una rete socialattraverso lo sviluppo del capitale socialgrazie alla

condivisione di cultura e quindi a legami fondati sulla fiduganso civicgPutnam,

1993).Questa fitta rete di istituzioni formali e infornt&tra attori di un dato territorio

(Amin, 1999; Putnam, 1993),idenziano i fattori situati alla base dei casi di successo
economico duraturoConoscenze, tradizioni e reti di relazioni permettono la creazione di

un buon prodotto sia nella sua forma materiala,®r il suo significato simbolico. Come
giadescritoda I Ayl 402 omdpTT O | {TieltalidedisieSin ds@daf A | yy )
SO2y2YA02 GdzidQl £t GNP OKS &ddzo2NRAYlI G2 |t 02y
nello specifico si riferiscelalTerza ItaliaO2 YS 1j dzSt f QF NS O2YLINBal
Adriatiche che da nordvest raggiungono le Marche. Il caso é focalizzato sulla
caratteristica della macroregione in quanto determinata da una morfologia industriale

nello specificouna connessa stiificazione sociale incentrata sulle piccole imprese. La

struttura di queste reti e definita da rapporti orizzontali piuttosto che alle gerarchie

verticali, viene valorizzato il ruolo delle istituzioni locali rispetto ai processi decisionali
RSTFAYRIGA2 ®RIFIEH DY 802 AYRADARYLEL ROAVIISHIIBNRBY
corso del tempp ovvero cid che & anche definito conpath-dependent!. Un
approfondimento relativo alla stessa area geografica e stato realizzato da Beccattini

(1979) in cui dinisce, o meglio ritrova, il nome distretto industrale in un apparato

territoriale di piccole e medie imprese, fortemente specializzate e orientate
FffQSaLRNIIFT A2y, F@0I 2XB1 I1SOY2MMAGI yItAAA &c
guesto sistemaparagonandolo con quello fordista. La grande impresa stdiale

inglobato i fornitori, i clienti, gli stessi concorrenti al proprio interno, e quindi

°Sono forme di un costrutto sociatdluenzato da regggi culturali e assetti soeigtituzionali e di un lento
cambiamento nel tempo di regole, leggi, organizzazioni, abifudutine di gruppo e norme sociali. Creano
dzy I O02YLI2aAl A2yS RA AyFtdsSyil S 02t t Sdvéraifidsa (kS Y2 RATA
1999).
1 E il processo in cui il modello di comportamento delle imprese € condizionato in fudeilansua
passata esperienz&le determina le strategie di sviluppo futuro sia in termini aziendali che in generale
nella progettazioa (Erikssoret. al, 2000). In questo contesto, & interessante notare come il caso del
distretto tessile di Prato, discss a lungo da Beccattini (1997), sia ancora oggi un importante centro
manifatturiero e allo stesso tempo luogo di sviluppo innovatiio dtesso settore. Un esempio € riportato
dalla startup RifoLabimprontata sul riciclo e riuso dei materiali teshilips://rifo-lab.com/
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sostituendosi al mercato. Le piccolaprese riescono, invece, a ottenere lo stesso

risultato grazie a F YLIAl RAA&ALIRYAOAftAGE RA o0SyA O2ff
riferimento, quindi alla rete relazionale di cui si € parlato fino adrasto esempio di

realta socioeconomicsuggeisceun evidente passaggio di forma mentis tra un sistema

sociale fodistakeynesiano e uno neoliberaMello specificgsi inserisce un nuovo modo

RA AYyUSYRSNB I & 2 OA Satdentraanendol dél 2oropsiadid heD A Y RA @1
contesto socialéPencco, 2018)Il capitale sociale € percio costituito da individlnfta

per il potere e il riconoscimentaon attraverso la semplice cooperazione, la reciprocita

e la fiduciama individualismo e competitivitSecondo Hadjimichalis (2006), tutti color

che usano la reciprocita e la fiducia danno per scoraltuniaspetti di come essisi

strutturano: la logica economica del bilancio familiare unificato nelle piccole imprese, i

densi legami interpersonali tra individui e famiglie reti di assistermimprenditoriale

o condivisione del lavoro tra impre€&e poco o0 essun interesse circa la modalita con

cui questi legami vengono stabiliti e, altresi, non vengono considerate le modalita con cui

le relazioni gerarchiche e patriarcali vengono riprodakténe di mantenere strutture di

produzione locale efficienti, flsibili e lecited [ QF f G NI: [ dzSaAGA2YyY S | yI f
riguarda Ikenso civigassiacome possa comportare reciprocita e fiducia nelle relazioni

S 02YS Ay@SO0OS y2y @Sy 3lcheGmatarialRZ bdn fone di QS T F S (
clientelismo di irgresse individualdnfatti, a lungo termine, possono verificarsi rapporti

di poteredisonpgene tra gli attori localche generano un clima di cinismo e sfiducia da

parte degli individui che hanno meno potere e che non riscontrano benefici dalle rielazion
instaurate(Hadjimichalis, 20065econdd@olemar(1990, la reciprocita e la fiduciarso

definite dai rapporti di parentela e amiciz@astruiti attraverso le reti sociali e i legami di
cooperazione S costituisconoin relazionisia paritarie cheasinmetriche applicate
principalmente nelle reti economich&asformandosin reciprocita nel momento in cui

si instaura un rapporto di mutua dipendeneainteresseche pud evolver in un

meccanismo di totale chiusura per il cambiameihttiversoo il benecomune(Coleman,

1990 Coccoli, 2019 Inevitabilmente, questo genere ditémazioni pud portare
FffQSaiaNBY2 O 82 RS eéhedtraverdoH kisteini di dlidntelidnoA ONR Y
collusione e corruziongescono gpenetrarecapillarmente irun territorio molto vasto

(Armao, 1999)

19



Il passaggio al libero mercato tianque reso le dinamiche economiche maggiormente
indipendentie imprenditorialzzate Lo sviluppo del digitale e la diffusione di internet
sono stati fattorfondamentalS LIS NJ ifufpa@diging alldRstesso tempo locale e
globale. Ciomanifesta unimportante passaggio dalla razionalita dell'impresa alla
razionalita della regione come attore strumentale, combinando il focus territoriale con il
focus globaléSmith et al., 2002). E ipai semplicistico sostenere che una data forma di
comportamento social (basato sufiducia e reciprocitpsia unicamente circoscritta in
dzy” Qéhikidazione socipazialgHadjimichalis, 2006l passaggio alla scala territoriale

e ben presentatoda Moulart e Sekia (2003proprio nd concetb dei modelli di
innovazione territorialéocalizzatd dzf NXz2f 2 aLI T AF€S RSEffF NB3I.
attori di apprendimento, networking e competizior®.Q | f i NEom® hffgrin >
Demadteis (2001)le regioni,i territori e le territorialita sonoentita aperte,un aggregato

di interrelazioni locali, nazionali e globali e non deianilieux de viéocali (bidem). Cio

che effettivamente distingue le entita spaziali in tutta la loro complessitacarattere
contraddittorio, dinamico e in costante mutamento delldamoni sociespazialied
economiche. Si fa riferimento quindi @rocessi territoriali eal flusso dinamico
dell'accumulazione di capitatdée creano territorializzaziondeterritorializzazione e-ri
territorializzaziondRaffestin, 2012; Harvey, 2Q@3emateis, 2001l Questo processo e
percio definito dalle scelte che gli attori territoriali compiono per raggiungere un certo
traguardo di benessere e sviluppo econom#&econdo lo studicondottoda Badford
(2011), 6 sviluppo localsi basagrincipalmente a tre obiettiviin primo luogcad avere

un progetb a lungo termine il cuscopo e di ridurre firfficienza iitesa come il
sottoutilizzo del pieno potenziale) la disuguaglianzacéme benesseree disparita
interpersonali)ll condopunto preveddo strumento del partenariattva attori pubblici

e privati istituzionali e non, in grado di produpacchetti di benie servizipubblici
integrati e localizzatiaggregando le preferenze le conoscere locali e stabilendo
collegamenti con altri luoghn ultima~ € QF LJLJF N} G2 A &0 prondsdsd 2 y I £ S
da un sistema di governance multilivetioindibasato sul principio di sussidiarietina
collaborazione cheovvenzioniprogetti e promuoa strategie stabili ed eqe tra le
localita, rispettando degli obiettivi pit ampin base a cio, il "locale” nondzy QSy G A G L
autonomae nemmenoomogenea, ma piuttosto un luogalo stesso tempo unico e

differenziatq incorporato in un contesto istituziolea piu ampioe plasmato dale
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interazioniautoctonee dai flussi extraocali. In questo contestali attori del territorio
tendono a focalizzarsmaggiormentesul livellopersonale dei propri interessi e delle
relazioni gia in attanancando cosi di unasione piu ampia della ria, sia in termini di
obiettivi che di effetti prodottiiHarrison, 2006)n contesti piu recenti, questa dualita si

e accentuatacon il fenomeno del digitale della learning and competitive region
(Moulaert e Sekia, 2003 rgorio questo concetto di innovazione é analizzatGdéler

e Wolfe (2004su come la coesione sociale e la resilienza delle economie territoriali
dipendano dalla loro collettiva capacita di innovazione: generare e applicare conoscenza
per crearericchezzg costrure e rinnovae nicchie localche possono competereen
contestipiu ampicontestinazionali e globalCon questo, il loro scopo éaetifatizzare il

ruolo delle idee nel genare valore economice simbolico L'enfasi si sposta dalle
considerazioi sui costi a breve termine a quelle a lungo termowgeroinvestimenti
collettivi negli asset relazionali di sviluppo coiheapitale sociale, reti di conoscenza e
dialogo faccia a faccia sui bisogni condi®iecondo questa interpretaziond; gttori
economici localigziende, imprese, lavoratori, governi, ricercatori, sindadatentano

un unico sistemali interazione sociale e apprendimento istituzionake ricerca vuole
dimostrarela dicotomia di questb LILINE OOA 2 Y f QI y @eidgrodiian2 & dz
per via di un potere istituzionglensieme aluolo delle relazioni (e della digitalizzazione)
che permette la circolazione di conoscerge&rea strategie che bilanciano le priorita
economiche, soali ed ecologicheTuttavia,questo pr@esso comportaun effettivo

beneficio suterritorio?
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Capitolo Secondo
Un punto di vista globale

A questo punto € necessario fare un passo in piu per comprendere la complessita delle
relazioniterritoriali ed ampliare il punto di vista ath contestoglobale.La chiave di

f SGGdzNF &1 NX AYLINRBYGEFGE adzZ N2t 2adSyidNF £ S
mercato e quindi del paradigma socioeconomico contemporaneo. E stato rilevante
approfondire dueamportanti fenomeni che interagiscono con le entigografiche e la
territorializzazione: laompetitivitae la delocalizzazion®er lo svolgimento defgsente

elaborato, tali tematiche sono state riscontrate come necessarie a comprendere il

processo di sviluppo neoliberale.

Saskia Sassen (200&rivecK S f QSO2y2YAl It 20l fS KI o0Aa&az2
riprodotta, revisionata e finanziata. Deve essesservatada un punto di vista molto

ampio perché nosi tratta diuna forma economica puntuale, rdauna vastita di attori

altamente specializzatidiffusi su tutto il territorio mondialenterrelati e raggruppati in

reti. Powell e Smitlboerr (1994) distinguono l'uso della réte strumento analiticche

mira a mappare le strutture topologiche delle relazioni sociali, e come forma di
governance. Quil neoliberismo, la rete, divenfaQ I (péarddigiaSdprogrammaziong

non solo aziendale e politico, ma uwara e propriachiave di lettura dello sviluppo

economico locale, regionale, nazionale e globale (Dicken e altri, 2@018ti sono
essenziahente processi relazionali che, se realizzati empiricamente in contesti specifici

di tempo e spazio, producono azioni anelia scala economica mondidléhrift, 199).

Ly dzyQ2GGAOF RA NBtFT A2yA S &l NHzi GaiizgNBE 3t 26
geografica concepita singolarmemen possa rappresentardzy Ql y I £ Acdsi 2t A &,
O02YS ySt OlFraz2 Ay OdzA GASYS LINAGAMSGHKl G dzy |
indispensabilgpensare che ogni scala € composta da una rete di indiigttuzioni e

oggetti che performano a diverse distanze e attraverso intermediari diffe€auniste

reti si delineano come maccanismi casuali costituite pero da attori intenzisinali
compongono sia idstrutture sociali che processi relazionali e creana varieta di

diverse configurazioni spaziali in ambito econonticiiequente che leeti economiche

globali siano organizzate secondo una struttura spaziale specifica definita su una
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configurazione mitiscalare dove sono separati i processi decisiondd quelli
prettamente produttivi ed estrattivi.Le caratteristicheerritoriali di queste strutture
aziendali sondmportante perchéevidenziao allo stesso modda loro potenziale
debolezzatendono amantenere forme e pratiche organizzative distinte ciflettono
ampiamente il contesto normatiyoulturale e simbolicdel loro paese d'origin@®icken

e altri, 2001) Tuttavia, il fatto stesso che le reti di produzione attraversino i confini tra
stato e nazione significa che i territori sono, in effgity’ 8 SNRA G A | £ £ QA Yy (1 SNy 2
cui meccanismi di coordinamento e controllo possono trovarsi altrove. Pesahsmn
processo reciprocamente costitutivo: mentre le reti sono incorporate aitiatdei
territori, i territori sono, allo stesso tgwo, incorporati nelle reti. Questo, ovviamente,

non significa che tutti gli attori sociali di ciascuna rete debbano essere legati insieme nello
stesso territoripma che per gli attori socia@ii sono spazi penstaurarerelazioni di rete.
Sonolocalizzat ad esempio i quartieri finanziari in citta globali e spazi interurbani come

le istituzioni finanziarie o digitali che uniscono gli stessi poli attrattivi (Sassen, 2000).
Questo sviluppo étato rapidamente raggiunto tramite una politica neoliberale rdefi

sulle deregolamentazioni commerciali ed economiche internaziéegllamentazioni
descritte da Sassen2000 come le negoziazioni politiche definite da una sovranita
territoriale naziomle che vannoa segnare una nuova zona di interazione politico
economicaproduttrice, quindi, di nuove forme istituzionali. Un esempio riportato dalla
sociologa e la necessita delle banche centrali di essere autonome e non dipendere dalle
decisioni di gaerno per poter operare nel sistema globatechiaro ch@on sitratta di

una forma isolata di questa politica, ma fa parte di una serie di altre condizioni definite
dallQ A R S adolbéatalella privatizzazioned esempionon si limita al solo cambia d
proprieta, ma e anche uno spostamento delle funzioni normatned settore privato,

dove riemergono sotto form di servizi legali e contabili di societa privaf@uesto
fenomeno si @iffusoanchein vestedi capitalismo finanziariore € un esempio il settore
AYY20Af AL NBS R2@S QA y Garia sirsognefi edoyomitiA | £ S 3
nella rivenditache a beneficifiscali dati dalla speculaziosal benestesso La teoria di

sovraccumulazione di Harvég1978) e statariscoperta nel contesto della crisi finanziaria

25 GAR | I NBSe KI GS2NRTTFG2 A GNB OANDdIZAGANe RSEfI 02
condizioni di sovraccumulazione nei settori di produzione e del commercio (il primo circuito del capitale)
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globale del 2008. Prima dgbllofinanziarigil settore immobiliaregivada catalizzatore

per una crescita economica capitalidlei primi anni del 2000 la continaecumulazione

e diventah sempre piudipendente dalla speculazione finanziaria legata al mercato
immobiliare (Rossi, 202). La deregolamentazione del settore ipotecario ha permesso

f QSaLI yarzyS RSEtfS LINPLINASGLS dBlkrgsBeyitéd I Y R2  dz
processo di finanziarizzazione degli ultimi tre decdhfarvey, 2003)Secondo la

ricercatrice Van Der Zwan (@), il fenomeno della finanziarizzazione puo essere

osservato datre punti di vista: (i) come un regime di accumulazione del capitale

sostendii 2 RI € f QF dzyYSyid2 RA LINRPFAOG2 RSNAOGI G2 R
investimenti produttivi (ii) Come un meccanismo alla base del funzionamento delle
corporation contemporanee comeO2y 4S3dz2Sy T RSt f QAYLERZ2NIF YT |
RS (dh&etoer valu® | £ £ QA Yy 0§ SNy 2 RS.fifol8e, (ilipddmé am@@KS 02 Y
forza che pervade un numero sempreescente diambiti della vita sociale, come

f QI 0 A &dcdritiza@ioh®f mdrtgag®s consumi (crescita del credito di consumo) e la

proteA 2y S &a20AFfS O6F2yRA LISYarAz2yAadAisdia LINK G
investitore che si assume ilaiBo economico esi autogestiscévan Der Zwan, 2014)

rapido sviluppo del settore finanziarfm portato ad un cambiamenty St f QF 4 a4 S0 G 2
territoriale urbano Laneoliberalizzaziond®R St f Q| dodidleBayain@iato ilraggio

RQIT A2y S RSdligtice dhehamding®bato la Lifa dei residgutitandole

personead essere potenziali spetti imprenditoriali in grado di investire su tutti questi

aspetti della societa cherecedentemente erano gestiti dallo StatQuesta € la
manifestazione liave della condizione ambivalente del capitalismo contemporaneo,

dove lo sfruttamento e la molidzione produttiva della vita coesistoficawrence and

Gray,2001) QS @2f dzl A2yS RSt yS2fA0SNIftA&AY2 y2y R

di rendimento na come un regime avanzato di controiildiopotere(Foucaultl982).

portanoilflus® RSt OFLIAGEFES yStf &aS0O02yR2 OANDdzZA G2 o6 YSNDI G2
costruito) e nel terzo circuito (ricercaducazione e sviluppo), ancleazie &l QA Yy 1 SNBSy G2 RSt f
(progetti immobiliari ed aumento delle spese socialili &tituzioni finanziarie (attraverso investimenti

mirativ ® b Sttt &dzr G§S2NRI |sbshelufada Hénfi LeteReNA003)dggcOnddFilF SN | T A 2
guale quando il circuito principatda produzione industrialeinizia a rallentargl capitale si muove verso

il secondo settore, e le speculazioni sul mercato immobiliare diventano le principali risorse della formazione

del capitde (cioe la realizzazione di valore di surplus). Il secondo cisopipéantera il primo e diventera

essenziale. Secondo Harvey le crisi di sovraccumulazione vengono affrontate non solo con il cambio dei

flussi di mercato ma anche con nuove fissita sganiporali che forniscono condizioni migliori per

investimenti e per il profittgHarvey, 2003)

2
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Micheal Foucaul{1982)afferma che mentre il liberismo classico aveva fatto appello al
governo di rispettare e monitorare la liber RA YSNDF 2% y St f QF LILINE
mercato vene pertantovisto come il principio organizzativo e normativo alla base dello

stato sesso

2.1 Competitivita

Secondo léeorieneoregionalila regione interpretata come un sistema multifunzionale

e multidimensionale, identificato dalle relazioocieeconomichgHarrison, 2008)In

guesto senso, la regione pud essere interpretata come una societa che si basa sulla

NA LINBRdzl A2yS RA @GAlGl a20AFtSs S OKS ySttQSH
della Societa dell'Informaziofe Questo appoccio riflette il ruolo crescete degli

obiettivi neoliberali di competitivita, sviluppo economico e politica di sostenibilita
ambientaleche diventano i nuovi paradigmi alla fine dehtesimasecolo(Scott, 2001

Effettivamente, la politica regionaleahcome obiettivi la creazione dippropriate
O2yRATAZ2YA LISNI I @GAldl RSttl aO2YdzyAiltrée GSN
locali e lo sviluppo di relazioni inter e inrb@nomichaeciprocamente vantaggiose. Fino

all'inizio degli anni ® il concetto diviluppo ha adzii 2  dzy’ Q evOI@i$ath rBik\&

af Ql dzySy 2 RStftl 3ISYSNITA2YySInRneachdgieRta 12> OA
approccig anche la poverta é stata considerata come una delle principali cause del
degrado someconomico, quindi un elementa conflitto con il concetto di benessere

(Fig. 2XDe Haan, 20Q@Perocco, 2018 Le politichedi sviluppaterritoriale cercano di

appiattire le disuguaglianze socioeconomiche al fine di ottenere una crescita economica
codante e standardizzare gli stili di vita. In particolare, viene incentivata

f QAYLINBYRAG2NALFEATTFT A2yS O2YS NavBianedzy 3AYS)
strettamente connessa alla competizione individualista precedentemente ded¢eitiiz.

letteratura economica occidentale l'interpretazione di competitivita € universale e viene

concepitacome la capacita di un paese o di un‘azietidailupparee produrre prodotti

13 Per soceta dell'informazione si intende una societa in cui tutfgolenzialita dell'essere umano vengono
valorizzate grazie all'accesso akenologie eall'educazione Viene dunque impostdo sviluppo di
conoscenze incrementali e l'espansione della formaziooetinua. Senzaguest'ultima e senza
l'universalita dei servizi di comunicazipleenuovetecnologie rischiano di generaagitomazione anziché
integraziongMansell, 2009).
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Figura2 ¢ Lo schema realizzato da Gryniuk (2017) rappresenta la competitivita della
Essa viene defta come entita integrata multidimensionale che si rivela come un s
socioeconomico dotato di capacita efficectermini di investimento e innovaze. Ques
sistemi sono basati sui benefici di fattori sociali e geografici e delle leggi ecorepucls
motivati dalla necessita di migliorare la qualita della vita della propria popolazione.

e servizi di qualita superiore a prezzi notevolmerfiriori rispetto ai concoenti simili

(Gryniuk, 2017)Tendenzialmente, ogni societa ha il proprio approccio economico e

determinati tempi di reazione al raggiungimento del benessere collettivo. Ma su scala

globale, questo benessere e universalmente @atm alla ricchezza ecomica e alla

TE2NARAGL

AYRAzZZOGONRIF S RSA

LJr

S&aa

200ARSY Gl £ A

protagonista ch&ieneemulatocome unico modo possibile per raggiundarprosperita

ambita In particolare, questo proces di omologazione dei w@si territoriali € stato

alimentato e modellato dallglobalizzazione @ala digitalizzazione (Trigilia, 200§

forme di questa standardizzazione si vedono nelle reti di mercato gldimleon solo

ha messo in connessioreiinprese internazionalina ha integrato anchguele medio

piccolee i sistemi interaziendali. Questo processo di ristrutturazione organizzativa e

indispensabilger quelle realta fortemente radicate sul territorio che non sarebbero in

grado dicompetere sul mercato contemporaneenza adattament{Biggiero, 2006;

Gryniuk, 2017)Lecauseche hanno condotto a questo nuovo sistedi@rganizzazione

delle impresesono dovute principalmentaduefattori. (i) La libera circolazione di meyci
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beni, imprese (dovute al fenomeno dellavptizzazione) éa@ertura di nuovi mercati

O02YS LYRALI X [ AY lHarfo ilce@amstBrche gliinMdstiéngnii esters ®

diretti, specialmente nei prodotti/servizi di massa e in relazione al grande divario Nord

Sud globaleCon questo processostato possibilpermettere a tutti gli attori economici

mondiali di competere e far parte del mercato contemporacke altrimenti non
sussisterebb® OAAO0 [ Q20ASUG0GAB2 RA NBYRSNBE 02YLIS(
deregolamentazioni politiche 8h LIS NX S G 2 y 20 dif b@rriededfisiché &dy Sy
economiche del commercio. | prodotti possono essere acquéstatezzi sempre piu

bassi da una gamma di consumatori diffusi in tutto il mondaantaggio del territorio

sta proprio nella sua offertatamente differenziata e specializzata, uno dei fattori

necessari alla sopravvivenza nel mercato globale.

E inequivocabile chie ambito di competitivita sono estremamente rilevanti i fattori socio
cognitivi dei sistemi territoriallINE2 LINA 2 k£aRidhk colletiva §i fidiicla € dapitale
socicerelazionaleE Storper(2005)a identificare il ruolo della tecnologia coelemenb
fondanteper un percorso di sviluppo economico di successo. In questo contestle sono
comunita ed i gruppi sociaifornire un contributo essenziale alla base istituzionale.
Tuttavig nonostante il senso di appartenenza al lugsgofondamentalgil processo di
collegamento tra diversi gruppidirettanto vitale per la competitivita delle citta regioni
contemporanee(lbidem). ! £ f QA y (i S M3hdovo Rigsettdj] eadhéaniico, merge |l
FSy2YSy2 RSt t (plopfibddaie/ shibalc2dNibdrtdietlividualismo della
nuovaeraLf Y2 RSt f 2 R Adeidegimiécoabiidpro-growth Condckedpa |

di rinnovaref Q#sFSF SRA  OF YOAI NB f QAYYIF3IAYyS SO2y2YAO]
attrazione, innovazione e bellezza, in contrasto lkoscaario fordista precedente
(Harvey, 2003)Jna volta ottenuto urmggetto o luogattraente, € possibile connettersi

I £ f QA yalrStégloBale R 8afrefvita atlicotomia localgylobale Inoltre, b distanza
permette lo sviluppo di realtamprenditoriali innovative, in grado di definire la crescita
economica attraverso settori semppéu intangibili dandoquindi valore alcrescente
capitale cognitivo in cui le societa neoliberali stanno investéAdan, 1999; Brenner
1999).5 QI f (i Naato €he Idogi€aXel territorio risiede nella comunicazione faccia a
faccia, la globalizzazione e la digitalizzazpmssono anche diventarna minaccia. Si

potrebbesostenere infatti che la diffusione delle ICIRformation and Communications
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Techmlogy) mini gli effetti positivi delle relazioni informali, sostituendole, o
interrompendo i legami personali con le reti e percio la sua logmaoenica Biggiero
(200) affermache se ldCTpotessero rendere la comunicazione veloce, frequente e
senza hrriere, questgotrebbediventare un sostituto molto piu pratico della relazione
faccia a facciapertanto il vantaggio della vicinanza spazialenirebbe o almeno
diminuirebbe Le aziende cercheranno i propri partner commerciali, produttivi o
tecnologic ovunque e non solo sul territorisiducendo o annullando Nantaggio
competitivo della localizzazione generandoreti interaziendali transregionali e
nazionali. Chiarvesat al. (2004) hanno riscontrato che alcuni distretti industriali italiani
presentano una certa resilienza alla diffusione dell'lCT che, quando utilizzati, hanno un
effetto limitato sia sulla creazione di relazioni con nuoy®ese, sia sulla riduzione della
competitivita e dello sviluppo del distretto. Inoltre, la capacita delle imprese di
partecipare a reti virtuali e distribuita in modo non uniforme e l'uso t&liger costruire
relazioni interorganizzative dipende dallprecedenti esperienze di collabomm,
networking e familiarita con KCTdelle aziendePertantq essendo un processo che si
auto-rinforza, e possibile che una volta raggiunta una certa soglia positiva, si arriva ad una
rapida diffusionelel fenomenolIn questo caso, rimuovendo il vargagdella prossimita
spaziale, la conoscenza contestuale territoriale verrebbe minata e trasferita fuori dal
territorio (Biggiero, 2006)Le due sfide della globalizzazione e della digitalizzazione
intensificano i proessi di sviluppo e di trasferimentolideconoscenza all'interno di una
ristrutturazione globale delle attivita economiche. Nello specifico la conoscenzastacita:
da un lato comporta un atteggiamento di resilienza nei confronti del progresso
tecnologicoR I £ £ QI f (i WiBadattagheénidd tke dia Randardizzarsi alle dinamiche
dettate dal mercato globalén riferimento a quest@asq si possono osservagcuni
esempi attraversde praticte digitali di condivisionee socializzazionehe abbattono
emissimi e produconoguadagnoLerecenti crisi climaticeambientale ed econontie
hannoofferto al capitalismo contemporanda base materiale per I'ascedaun nuovo
modello di profitto(Mason, 2015)ll consumo tecnologico € particolarmente adatto alla
filosofia di crescita continuaalcostante connessione permette di essere attivi e
produttivié O2 YS f QI dednBeviteindlkeidyeBserEollettivamenteconnessi e
partecipinella societa, nonchéi poter condividere pensieri, giudizi e attivitdi.pala del

fenomeno correlatalf QS O2y 2 YA | R Sliefclescedgraftirtd @iisattbre y S
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Faa20AF0A IffQFYOASYGS daNBlFy2s O02YS 1jdSt ¢

RSt f QS Rlde€rbpb pecyi §ubsto approccio si & diff(smcessivamentallacrisi
del 2008) era quelloRA  F2NY ANB dzZf GSNA2NR AYOGNRAGA
culturali la condivisiones trasmette un senso di economia umana basata sul contatto
faccia a faccia lo scambippermette un senso di comuniténa inlarga scalaCio che
rende particolarmente efficace la diffusione di qaedginamicaé il fatto cheviene
condivisa la proprieta privatg. il caso dellesaltd comeAirbnb e Uberche permettono

la condivisionedi mezz e casapropri come elemento dwvabrizzazione economica

£ f

definendosicom& | YA FS& G T A2yS FAYlI S RSEkakzhratg/ & OA G |

2009 Lunden 2015). Questo processo di digitalizzazione si € gradualmaffisencato
all'economia tradizionale dei servizi tramite diversicpssi instaurati con la recente
recessione globale(i) kB condizioni di scarsita di liberalizzazione del commercio
nell'economia dei servizi@t QS & LI y adin2ngidhe ésBefiehdiatmme fattore

di importanza nelle scelte comuhiterminecondvisiongin questocontestoeconomico

e percioillusorig in quantole relazioni e le aziomengono scambiate sulla base della
proprieta privaa (Avital et. al, 2015) Non si tratta quindidi mera condivisione e

cooperazionefondate su deali di uguagknza ereciprocita come implicherebbe la

nozione di condivisioneQuestoFenomenod Y I (12 02y didst@er®@®S1T A2y S

reinvenzione ma se inserita in un contesto neoliberale, capitalista e di
imprenditorializzazionetorna ad essere un mezzo g@rofitto fine a sé stessoLe
LINPOf SYFGAOKS RIFEGS RFEE FSy2YSy2 ! ANDYOX
aree urbane, nasconeel momento in cui il proprietario decidere di essere imprenditore

di sé stesso e crearevantaggiodalle sue proprieta(lbibem). Con questa scelta
contribuisce a togliere beni immobili ad affittuari a lungo termine e generare una crescita
nel settore turiico e allo stesso tempo una perdita di interesse da parte della gestione
urbana a perseguire misure a favore del residér(teinsliff 2018) In risposta a quest
eventi si sono formateeconomie cooperative intente a ricreare il sermlettivo:

progetti di cehousing, gruppi di acquisto solidale e altri esperimenti di management

14 A guesto proposito si tocca la tematica diitto alla cittaaffrontato da L&ebvre inProduction of the
Spacg191) ell Diritto alla Citt41976). La recente crisi sociale porta a galla la questione di chi ha diritto
di usuruire dei beni pubblici di una citta: i residenti o anche chi non ha la residenza. Tra cui la questione
turistica, la questione del cosmopolitismo e infine la questione umana di maggior rilekiartpaca le
problematiche della poverta eethorrintegrati nella societa (Harvey, 2003).
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comunitario funzionante tramite tecnologiadegitalizzaziondAvital et. al, 2015) In

conseguenza a questlinamiche differenziate, la societa capitalista globale sperimenta

una nuova corrente di proces&i Ay LI individu@lizZadioNsS inGEAQ @2 OF 1 A2y S
diffusa di comunita, ma anche aspetvat frustrate, derivanti da sensi di appartenenza

effimeri. Tutavia, come nota Foucaull976) nelle societa liberali molto avanzate, il

G @S Nyladiviudlizzhziong | 8 02y RS f QS & A a il SyllifdnomgrioS & a1 RS
RSt f QSO2y 2 Y Aoheé s pofente illdstraziBre di Aoine 'individualizzazione

R S fitdreeconomio K LINP R2 (1 G2 dzy QA RS& dajliindomtl alle2 y S RS
opportunita di socializzazione basate sulle veetmovimenti dal basso dommoning Si

riconosce, quidi, ura condizione di ambivalennalla struttura sociale contemporanea,

R20S 1 aFSNI RStfQAYRAGARIZtAAY2 O2yJPSNEH
AYRALISYRSYT I ® /A5 aztt8gl I ljdSadrazysS OKS
parte attiva detibattito pubblico(Giddens & Be¢cld999.

E evidente come il tema non sia unicamente determinato dalla sfera economica, ma si
denota un importante contributo politico. La competitivita € caratterizzata da
organizzazione e gestione in termini decisiomalstrutturali di un certo potere
(governatiw, istituzionale, privato ecc.). Nello specifico, sono stati rilevanti gli studi di
geografia economica regionale al fine di costituire politiche di sviluppo. Ma secondo

alcuni autori, nel contesto regionale tisuproblemdico definire e valutae i vantaggi

competitivi poichéla regione (dal punto di vistdeoregionale) & un oggetto sociale e
geografico relativamente nuovo e di via di organizzazi@ngm{uk, 2017Amin, 1999).

Per contro, sconstatanel terriorio una forma di per sé competitiva, inaqio parte di

un sistema attivo e autproduttore, pertantg non pud essereun semplice spazio
assolutoche accogliere potenziali investitori. La complessita di questa entita e fondata

sul riconoscimento delle k&zioni che si compongono e scompongonoteelpo nella

rete degli attori locali e il patrimonio materiale di risorse del lu@gxyniuk, 2017)

[ QFaLlSGi2 t201tS & LR2NIFG2NBE RA ARSyGAGtr al
Infatti, se il teNA G2 NR2 GASYS LINA JirdipenderRes kendeiddz2 A O |
inevitabilmente a banalizzarsi e diventare facile oggetto di pratiche separate di
pianificazione spaziale, di programmazione economica e di regolazione (aaama,

2001) Ma ke azioni ompiute singolarmente non hanno le capaciigenerare tutte le
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potenzialita di sviluppo implicite nei contesti locali e di gestire i rapporti ad altre scale
3823IN)F FAOKS aSyl NA a O KPkrtatdS i faftta®i AcgmieljldzA G+ 0 D
globalizzaziore A f Of dZAGSNAyYy AT fgdhalgils Bddpeiadiorey S S O2
frontaliera, ecc.gdefinisconauna nuova relazione che regola lo sviluppo equilibrato delle

scale geografiche locagionali. La scala geografln@sooccupa una posizione centrale

per quanto riguarda lo scambio e la competitivitelle gerarchie sociali ed economiche,

perché combinano i sistemi e le proprieta delle altre staleroe micro.

2.2 Delocalizzazione

Uno degli effetti prodotti dalla cri®rdistae successivamentdimentate dalle politiche

neoliberalj e ladelocalizzazioneDal punto di vista economico 8i trattato di un
NARAYSYAaA2y I YSy(i2 RStfQAYRAZAGNRALFY Ay LI NIS
j dzSttA RSttt QAYT2NXIT A2YSedniR@detindentaideliie S O2 Y dzy .
produzioniin altri paesi, con condizioni di lavoro e leggi piu agevoli per gli inveBtgbri.

punto di vista geografico € invece un adeguamento spaziale alle regole di nj®srceatio

e KierzkowskR004) L'aumento della copetitivita delle economie a basso costmde

molto conveniente la4lbcalizzazionéelle produzionnel paesin cui vigono normative

che nomapplicangarticolariregole specialmentesuf QI & LIS (1 2R S@tiend | 02 NP ¢
(Biggierg 2006). Mentre lalgbalizzazione del consumo porta alla standardizzazione dei
prodotti, la globalizzazione della produzione porta a modificare i modelli di
concentrazionespazialgStorper 1992). Laddove la complessita del mercato e forte e le
economie d scala o di rete swm piccole, la globalizzazione determina un effetto di
frammentazioneche tende addistrettualizzaré le realta piu piccole (Becattini 1979).

Sono gli attori piu importanti chestimolando questo processocomportano un
conseguenteaumento del decentrameio organizzévo dei sistemi territorial{Biggiero

2001; Arndt e Kierzkowski, 2004.a sceltadi delocalizzare la produzionerivaanche

della mobilita dei capitali finanzi&gun aumento del commercio e dei settori economici
agevdando cosiQ A Y @iéhhliyzhziondascono quindi specifiche unioni e coalizioni tra

paesi, in grado di agevolare in termini fiscali, commerciali, legali e burocratici le relazioni
commerciali. Bme la stessa Unione Europ@&TAT, EUROSTAT, 20L%yansPacific
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Partnerdip firmato nel 2016° (UNESCAP202Q o il recentissimo RCHRegiona
Comprehensive Economic Partnershih NY I 412 Af wmMp b2O3SYONB HJ
(Associazione delle Nazioni del Eistl Asiatico) e altri @mbri FTA (McDonald, 2020).
Generalmentel] trasfaimentoavviene per lseguentragioni:distaccarequelle parti del

processo produttivd o6 aal &LISOALI T AT T I Tnadende tiRte £ LI S &
quelle attivita che esigono competenze specificlygiaificazioniCon cio si aviala un

lato un arrcchimento in termini di capitale cognitivo e sociale nei poli di gestione
altamente qualificatid £ £ QF f § N2  undBdwibre dei coss fi Rroduzih§eR S
manodopera meno dispendiosaelle localita in cui traferisce la produzione L
conveniena ricavata sta nel risparmio rispetto ai cdsthe si avrebbero nel paese di

origine e nel momento della venditain cuisi hanno mangi piu elevati(Arndt e

Kierzkowski, 2004) Dal punto di vista imprenditoriale e capitalistico,

f QA Yy (G SNYI T &cdngitletato lurl drocessd ¢h$ comporta crescita sul territorio

ospitante, in quanto gli obiettivi sono quelli di coinvolgere manodogdornitori locali,

nonché trasformando i sistemi produttivi verso lavorazioni di maggior valore aggiunto e

a maggiorennovazione tecnologid@NOSIS, 20071h questo modaondizioni di vita in

seguito allo sviluppo sociale, economico, tecnologi@dranno un notevole
miglioramento, perché standardizzato ai modelli di benessere occidentale e

internazionald OECD, 2018)

Lf RStE2O0FfATTFNB dzy QAYRdzAGUNAI RALISYRS y2y
anche dalle offerte disponibili suirteéori sulle diverseglobalie delle decisioni politiche

strategiché®. Sonostati incanalati moltissimi investimenti esteriredti, specie di

15 Trai firmatari si trovano le naziorkustralia, Brunei, Canada, Cile, Giappone, Malesia, Messico, Nuova
Zelanda, Peru, Singapore, Vietnam e Stati Uniti

16 Gli stati firmatari in ordine di adesiangilippine Indonesia Malesia, Singapore ThailandiaBrunej
Vietnam Birmania Laos CambogiaAltri cinque stati partner FTgono:Australia, CinaGiappone Nuova

Zeland e Sud Corea

7L O02aiGA RA LINBRdZ A2yS O2yairaizy?2 Agormjadzeimatdie 31LISaS OF
prime in prodotti initi, inclusi i costi di funzionamento degli impianti, di ammortamento e altre spese
generali che ne derivano.

18 In questo caso si riporta il classico esempio della Cina, il quale potere governativo non ha subito il
processo di subordinazione gestionake ghrte di altri livelli direzionali, come invece & avvenuto nella
maggior parte degli altri stati capitaliatiegime politico meno centralizzatBerocco, 2018f5enza dubbio

questo tipo di politica ha permesala Cina, di accrescere talmente tanto il proprio valore PIL da diventare
uno degli eventi piu importanti del mondo, ancora oggi in atto. | dativdeld Development Indicators
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caratterefinanziariojndustriale e commercialadotti propriodalle relazioni istituzionali
formali e informalinon solo a livello politico, manchetra gli stessi attori economici
(Sassen, 2008psservando gli indicatori di valutaze monetaria (come il GDP) si denota
una crescita esponenziale (riferimento alldan19) Ma parallelamente a questa crescita
sono aumentate anche le disuguaglianze, sia in Cina che in tutte le altre nazioni
integratesi nef QS 02y 2 YA Y 2geéie di ndo Hub ecdnomidi g &tall
inevitabilmente alla creazione di luoghdi polarizzazione dovesi concentra la

manodoperalavorativa(complessiva idelevata oscarsaspecializzazione)noltre, kb

United States
of America
24.32%

Israel 0.4%

Hong Kong 0.42%
Malaysia 0.4%
Philippines 0.39%

Continents Rest of the World

Africa
Asia
Australia

Argentina 0.79%

Colombia 0.39%

El:r::(:merica T h e G I o ba I

South America Economy by GDP

Rest of the World h .net
Sources: World D i World Bank, 1 February 2017 ow

Figura3 - Rappresentazione grafica del PIL glolo&lle2017.Fonte World Bank (2017) in Wt
Economic Forum, 201l7a grafica mdsa, sulla base del PIL nazionale, w@dssisione dei paesi:
mondo divisi per continente. Solo due paesi appaiono rilevanti come potenze economiche
Stati Uniti e Cina.

riforme soabpoliticheed economiche hanno definitea le priorita quelh di incentivare
la proprieta privata diterre, industrie, beni e servizi, quindi del welfare statale,
RSt f QSRdzOI 1eid@ly/riBerca. Ld derdgoléndzite@ione motiva le imprese alla

database riportano che nel 1986 il PIL cinese era parti a 300 miliardi dj dell4996 é salito a 863, nel
2006 ha raggiunto i 2.752 per arrivare ai 14.342 milioni di dollari nel 2019 (World Bank, 2020).
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decentralizzazione a perseguire il perasodi crescita economic®asandadl processo

proprio sulla disuguaglianz@uesto modello ha spinto, da un lato tramite decisioni

L2t AGAOKSET RIfTEQFEGOGNR OGN} YAGS TRFEGOGFYSYGA C
economico cheuntasse al massim@ St t Q2 G GAYATT T A2yS oNBf I GA
che alla produzione), seadover rispettare tutti i fattori e componenti delfiliere.

Antunes (2080 KI 2 aaSNXF G2 OKS f QI fein®eéchnishidiyS RSA
sfruttamento del lavoro ssono conseguentemente riflessu molti aspetti della vita

sociale dei lavatori. Con cifle strutture sociale le modalita ddefinizione dei rapporti

di produzione, genere razza.La conseguenza indiretta € derivatafdei impatti e

ricadute sullavita dei lavoratoriLJS NJ f QI dzySy 2 RSt I 2N AYY!
scorretto e la limitazione detontrollo sociale dei lavoratori e idsoviment della

cittadinanza sulla produzione e riproduzione della vita sdtialea flessibilita
organizzativalel Just in Tiména determinato la frantumazione e la velocizzazione dei
LINPOS&daAiA LINPRAzGGAGAD [ QAYUNRRdZ A2yS RSt f QI d
lavoro e la dequalificazione di ampie fasce di lavoratori. La precarizzazione,

f QFf f dzyddte® ¢ de2rith RA I @2NB> f Ql dzySyi2 RSt 1
sottoccupazione, alla riduzione tendenziale dei salari, la maggiore differenziazione

interna ai singoli strati sociali che sono diventati piu eterogenei. Tutto cio e diventato, per

molti, la regola (Antues, 2018)Il paesi considerati in via di sviluppo si sono avvicinati a

quelli piu ricchi in termini di similitudini socioeconomiaina questo evidente aumento

della ricchezza mondiale ha intensificato il rapporto dello sbilancio tsfzeialmente

I inferQo di ogni paese, neoliberali incl(Rerocco, 2018).a politica del lavoro e i diritti

dei lavoratori sono stati caratterizzati da una tendenza globale di ottimizzazione delle

19 Secondo i datiOxfam (2017) Le principali ragioni che comportano disuguaglianza e una forte
allargamento dellforbice socia sono la redistribuzione iniqua dei profitti, lo sfruttamento dei lavoratori
diretto e indiretta RSA LINPRdAziG2NA S RSA F2NYAG2NRSE Af f2008AY
CKS /9h 2F LYRALFQa&a G2L) A gala®y bd tpidak eploydeindi¥ co®paNd’ & nmMmc
In the 1980s, cocoa farmers received 18% of the value of a chocolatedsrthey get just 6%. In extreme

cases, forced labour or slavery can be used to keep corporate costs ddweninternational Labour

Organization stimates that 21 million people are forced labourers, generating an estimated $150bn in

profits each yeab 866K S g2 NI RQa fF NASad 3IF N¥Syid O2vYudlyiaSa KIF @S
India, which routinely use the forced labourgofs. The lwvestpaid workers in the most precarious
O2yRAGAZ2Y A | NB LINB R FO&anf, 2047 pps Hacaow, 2017; GlgbRl JusticeNNod, £

2015; Rhodest. al.,2016)
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risorse e del risparmio economide® riforme Hartzentrate in vigore inGermania Bi

primi anni 2000sono stateun modello di riformadiffusoin tutto mondo tramiteun
processo dpolicy mobily. Queste riforme hanno previsto delle strutturali modifiche al
sistemadi workfare a partire dagli strumenti stali in supporto alla disoccupazione:
hanno determinato precarizzazione, aumento dei lavori a salario minimo legale e lavori
intermittenti e parttime, sfruttamento e riduzione dei diritti sociali. Cio ha generato una
serie diconseguenze a livello socialausate dallalisparitaeconomicagenerata dalla
poverta e dalla disoccupazion&n termini statistici, risulta perd uaumento di
occupazionel2% del 2009 al 22% del 2015, ma a che condizidmi2rf). Secondo

f QAYVRAIAYY Ol RiQling del 2016le Jamiglie ilaRaneldisponevano in
media di una ricchezza nettia circa 206.000 euro (218.0@dro nel 2014)La quota di
ricchezza netta detenuta dal 30 per cento piu povero delle fanfiginediapari acirca
6.500 eurds f Qm L138 dkrtDdbgliesi2 famiglie sono anche a rischio di poverta
Il 30 per cento piu ricco delfamiglie, di cui solo poco piu di un decimo € a rischio di
poverta, detiene invece circa il 75 per cento patrimonio nettocomplessivamente
rilevato, con um ricchezza netta media pari a 510.000 euro. Oltréddl@uesta quota

e detenuta dal 5 per cento piu riccbe ha un patrimonio netto in media pari a thiioni
dieuro6 . I y Ol R Q LEialloffa keroxheipoverty, 6 €brischio di poverté pil
frequente tra le famiglie numeroseymigrate monoreddito, le famiglie monogenitoriali,
tra i giovaniadultie i lavoratori precari. Secondo i dati ISTAT nel 2016 erano 3,590 milioni
le famiglie senza redditi da lawdidi cui il 22,2% nel sud delgsa) e 1,6 milioni le famiglie

in stato di poverta assoluta (Istat 2017). Questo incremento della pqgpdéaialmente
nelle regioni meridionglié stato causato dalla diminuzione dei salari, dalla crescente
disoccupazionee dallaprecarieta lavoratia edalle migrazioni giovanitipa anchedagli
importanti tagli fatti ai servizi pubblici e nella redistribuzione iniqua del redRétocco
(2018) continua il suo saggio analizzando le differenze tra un sistema di welfaAeest
quello attuale scanditoak QA y & ki bnarfodello ihicui lo stato ha una struttura in cui
riesca a gestire le situazioni di disoccupazione generando lavoro, oggi questo vuoto e
rappresentato da vere e proprgacche di emarginazione sociale staBihi fa parte di
questa enarginazione rapresenta lafaséa RQS Gt  éhé 2&ih goldizion di
esclusione senza uscitaristallizzad, le cuipossibilita di miglioramentaipendono

unicamente dai soggetti stesisistema neoliberale non tiene conto delle difficolta delle
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persone, dei suodiritti e delle infinite variabili di condizioini cuile persone vivono.

Questo lungo e profondo processo di intensificazione delle disuguadimozgine nei

rapporti sociali di produzione, nel mercato del lavef& € £ QI f f rhidudtb defy (12 &
redy2 RSt f QSO2y 2neris0l@ fuingi, hglle politichiel ezon@mitscali o
negliinterventi di redistribuziones QI f { BBojftieh&reolideralie le prassi sociali

vigenti nel mercato hanno rispostio modo positivo ad entrabe le crisi economiche

RS3f A Iy yrport@oysulé casta) deyvalori positivi di creqéitstunes, 2018)

Per il capitale, specialmente nella sua configurazatheale, la riduzione dei diritti

sociali, del salario sociale, dei costi di pmidne e di riproduzione sociale, & un passaggio

vitale.Le azioni di azndalizzazione e privatizzazi@mo le forme che hanno contribuito

a £ QF £ f 1 NBIYS YRS { RES AiGrindhd2ie 2k di reslistribuzione

e di fornitura a caraere socialeed economicoNon e quindi casuale che in questi anni

vi sia stata una campagmaopagandistica insistentgul concetto dcrescitacome unica

alternativa alla gsie che citera necessariana forte riduzione dei diritti socig§Rrocacci,

1999). Infatti, lari-funzionalizzazione del ruolo dello Statavvenutaanchel € f QA y (G S NJ/ 2
dei rapporti tra capitale e lavoOKS 233A § | O2YLX Sibka FI 92 NB
determinato un consolidamento dei meccanismi di disuguaglianzaelezione,
discriminazione, segregazione, esclusidiiidem). In questo quadro riveste graad

importanza il processo di commercializzazigaeche)della cittadinanzache, come

evidenziato dePerocco (2018 > § sia @efadplodgrassiva perdita di distinzione tra

stato sociale, beni comunmercatocheRSt £ QF £ €  NHIF YSy (irBo d®St NJ 3=
capitale e delmercatq ormai penetrati in tutte le sfere della vita sociale. La
commercializzaziordella cittadinanza, attraverso specifici meccanismi di privatizeazio

e appalto(come quelli al ribassd)a condotto ala centralizzazione deltecisioni e del

potere, eludendo i livelli intermedi di partecipazionediecontrollo, elementi che

definisconda democrazia.

2.3 Sviluppo sostenibile

E quindi in questo etesto di trasformazione che si instaura un modello politico,
economico, sociale e spaziale. Lo spazio & deformato, esteso, frantumato, ghettizzato,

cosi come la societd.e rsone sonoin continua competizione, alla ricerca di un
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benessere che non saranai raggiunto perchéessendo effimeronon ha un

compimentsp ¢ dziG2 & ol al G2 adzZ fl ONBaOAGE L}RaAdAa
f QS RA T Ia GostiuZioBeyeSa produzione sopartatric di prosperitd economica. |

patti, le partnership,d unioni e le collaborazioni tra stakeholders che operano per la
RATFdzAA2yS RA YSNODIGA S O022LISNITA2yST QA
cognitivo e sinonimo della classe socioeconomica déegrane (Floridal995).Si tratta

di un cambiamentaacchiusonella dicotomia sviluppe crescita in cui si privilegia la

seconda come risposta alle crisi e alle necessita contemporanee che si scontma con

mondo in continuo avanzamento

Il funzionameto del consumismo si & particolarmente intensificat un contesto di
OFLIAGIEAAY2 yS2f A0SNIXfSd® +SRS QI Oljdziadz2 S
all'interno della catena del valore dell'impresa, ma anche all'interno della catena del
valoredella societa e in particolare come sito centralemtoduzione biopolitica. Questo
strumento € stato fondamentale per avanzare misuresatitenibilitd®, emergenza
accolta proprio durante la crisi dello stato keynesiano. Dalla fine degli anni Sabksanta,
modello di sviluppo economico per le masse actti@sfinita comincia ad essere oggetto

di attenzione e di critiche, mosse a partire da una nuova consapevolezza sulla capacita
limitata della Terra di fornire risorse (materie prime, acqua, energdi) assorbire
inquinanti (rifiuti solidi, emissioni iatmosfera, acque reflue, ect.) Nella ricerca
condotta da Avesani (201Rjgenerazione Imprenditiva dei Beni Comuene toccato

un punto focale sulla situazione contemporanea: riferendosi agli studi di Dyllick &

Hockerts (2002) si constata che se galmente viene consumato il reddito e non |l

20Viene discusso per la prima volta il concettodienibilita alla ConferenzaStoccolma nel 1972, indetta

RIFEffQ hNBFYATT T & 25 &NERB S @nSingdRio ide\Jangivo del 3092 érergono tre
LINAYOALIA F2yRIYSYyGlFfA RStf2 &a@Af dzLILi2 ambidrdali, G 6 Af SY 0
sviluppointergenerazionale, nonché (iii) il principio delle responsabilita comune ma differenziate, in base

al quale ogni stato e responsabile in proporzione alle risorse economiche e tecnologiche di cui dispone e

alla pressione ed¢OA (| (1 & dzf t QeftiGe2spcietd AAiti e Piaticlie SattudMivie dsugseguono
immediatamentell recente Accordo di Parigi 2015 e il precedente Protocollo di Kyoto adottato nel 1997,

sono i massimi raggiunti dpdadro delle Nazioni Unite sui caminti climatici (UNFCC@ggliai, Pietta

e Bonati, 2020)

Apy2albilyidS F2aa4S 3FAtL RAOKAIFINI G2 ySt Y2y R2 &aO0OASyi
fQFGY2aFSNI T €S FTA2yA OKS @Sy3dz2y2 AyiaNI LMBasS ySt
problema circoscritto localéJn esempio & dean Air Acintrodotto nel 1956 dal parlamento inglese a

dS3dzA (2 tReSgiefit QORAIEMOEHA 1952 :http://www.air-quality.org.uk/03.php
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capitale economicqertanto questa regola dovrebbe essere applicatahenai capitali

YyIEGdz2NI €S S a20ALfSd [QlFaLlSdiag2 ONRGAOING2 § |
naturali che avviene ad una vetacmaggiore rispetto alla loro riproduzione e che le

emissioni antropiche prodotte sono talmente costanti da non ressassorbite dal

sistema. In termini di costi sociali sara percido necessario ripensare ad una forma piu
democratica della realta attuald 2 Yy Rl G+ adz £ QSljdzZr RA&GNROGdZ A
rafforzamento del capitale socialee politiche internazionasulla sostenibilitasono

infatti concordi cheontinuare ad alimentare un sistema articolato secondo un modello

a circuito infinitosiainsostenibile per la Terrahe per le personevVengono individuati

una serie di principi, tra cui quetloresponsabita per gli esseri umani nei confronti delle
generazioni presenti e future in relazione alla salvaguardia e al miglioramento

RSt f QI Yyaalefyient allo sviluppo economico e delle tecnologie proprie

RS f QUIX21BZ)GlIi obiettivi tendono a garaire che la crescita dei paesi avvenga

senza che altri e le generazioni future ne subiscano le conseguenze. Il fine & quello di
invertire ladinamica che genera disuguaglianze e percio contribuire a creare una societa

piu equa e attenta alle esigenze dittiBonoli, 2020)Le azionpolitiche e biopolitiche

sonopertanto fondamentali in quantoontribuiscono direttamente e indirettamente a

produrre effetti sulbenesserecollettivo(De Hann, 2000). Le problematiche ambientali

hannq infatti, acceso un attigmo civile in direzione delastenibilita ma hanno anche

dato vita a forme imprenditoriathe tramite innovazione e tecnologia, predndouna

nuova forma di accumulazione capit@deiesto processe evoluto in seguito al fatto che

non @avvenuta unaerae propriatrasformazione del modelldi sviluppo E proprio la

struttura ideologicaapitalistache non € in grado di rispondere agte urgenzesi tratta

di un sistema che ha come filremassimizzazione del profitfmercig non conoselimiti.

Lasostenibilita ambientaleon € definibile dal solo insieme di pratiche che determinano

una riduzione di emissioni. Pensare di risolver@roblema ambientale attuando delle

singole pratiche non e sufficiente: il sistema globale é talmetiteato e interconnesso

che necessita di essere prima districato e poi compreso in modo chiaro. Solo a questo

punto ci si pud rendere conto degli®ffi GA OKS KIyy2 S TA2YyA |

sistema (Sassen, 2014).
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Per mettere in pratica il proseo di analisi della complessita a cui si € fatto riferimento

fino ad ora, viene riportato un esempio che paragona due prodotti che hanno lo stesso

utilizzo: il libro e il libro elettronico. Lo scopo e quello di chiarire cosa si cela dietro ad

dzy QI LILE OBty lilS a2a0SyAoAf So {SO2yR2 2 &aidzRA?2
Carbon Footprint Assessment of a Paperback Bbekset. al.,2012), QA YLINR Yy (i RA
carbonio prodotta da un libro e di 2.46 kg @2 Cio include tutti i passaggi di
produzioBY f QlF 606l GGAYSyid2 RA FTEO0SNR O0SR S@Syid
raccolta della cellulosa per la produzione di carta, la stampa, la dist@oyzS = £ QS @Sy { d;
NAOAOEt2 S GdzidA It A SEtSYSYyUGA AyRAdMBobbiA® ! R
adoperate dai macchinari, ma anche da e per i lavoratori. Per il dispositivo elettronico

invece, la ricerca condotta dethe Cleanteach GropA 6 f S&€ X Hnann O NA L2 NI |
ecologica e rispettivamente di: pgrad 130 Kg di CO2 e WKindle168 Kd2. | prodotti

tecnologici necessitano dell'estrazione di minerali come il coltan, litio e altre terre rare

per ottimizzarele prestazionidelle bai & SNAS® bS O2yasS3adzS f QF LIS
specifiche aree del mondo (come Cina e Coalge)contribuiscono in larga misura alle

pratiche di deforestazione, sfruttamento di risorse naturali e persone sottoposte a

condizioni di lavoro disumaneseorrete (Scaringella, 2013; Zarlenga, 2G%1).

Le strategie sostenibilhanno percio lsscopo di responsabilizzare a livello civile verso

guelli che sono obiettivi di politica nazionale o internazioeglercio dimostrano come

tali decisioni siano igrado diinfluire sule azioni economiche e quindi ambientali e

sociali Tutto cioraggiunge un risultato concretgel momento in cui non vi un interesse
personales, di nuovouna prospettiva che induce alla crescita contilquaeste pratiche

risultano percio in gdo diraggiungere gli obiettivi finalina senza costruireffettive

relazioni autentiche etrumenti efficientiper realizzee un vero modello dsviluppo
sostenibileL Y NAFSNRARYSy (2 | f{ @dseriakyiieis@d didoncettiILIS Y |
di Weak and Strong Sustainabilityvisti da Pearce e Atkinson ifhe concept of

sustainable development: An evaluation of its usefulness ten years after Brundtland

250Lt (NR OFy(i2D2EBNRSGG6ONSNBR )G 0662t 23201 y2y Saj
consideri anche i passaggi indiretti della produzione, percio non tutte le ricerche riflettono le stesse cifre.
23 per un approfondimento consultare: Wedls al.,2012; FAQJN 20B; Sahnaset. al.,2009; Collicott,
201Q Zarlenga 2011.
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(1998) L G S2NRTTFT A2y S & A vadveSshedibiia, infatti, fatkoO O ST A 2

pubblicazione é contestualizzata sul futuro concetto di sviluppo da applicare a fronte di
un esponenziale aumento della popolazione direttamente proporzionato alla
diminuzione di risorse rinnovabili e n@ii autoridiscutoil ruolo fondamentale attribuat

al Capitale e alle sue diverse acce#fatie in contesto ecologiateve essere utilizzato

con cura per raggiungere ad us@auzione concreta al cambiamento climatiofatti, se

una Sostenibilita Debole consente la diminuzione del Capitale Naturdilee adli
incrementare il Capitale Social&conomico e Umanda Sostenibilita Forte non
contempla questo processo di intercambiab(lfig. 4). Il dibattito ancora inarso, ricade
LINR LINRA 2 y St f QF LILX &dSteribilitilye Spedd& ofadgyiunigidd uinA OK S
vero e proprio risultato, ma sono generalmente atte ad una sostituzione che non
comporta un effettivo cambiamentda questione dellssostenibilita ambientale si
estendeinevitabilmentead un concetto piu ampio che riguarda gli stili di eife scelte
politicheche determinano il paradigma socioeconomico attuale. Il Capitale Naturale non

deve pero nemmeno essewsto come un elementcristallizzato, bensi una risorsa da

utilizzare con cura sulla base delle necesaigguesto utilizzé peroR Q 2 0 affiakcae
una buona dose di ricerca, in gradootfrire siadzy’ QF £ G SNy I 6§ A G SFFAOI O

(a)

(b)

Nature

Weak sustainability Strong sustainability
Based in Brundtland 1987. Giddings 2002.

Figurad- Rappresentazioni di sostenibilitébdée e forte: (a) La Sostenibilita Debole pres:
temi ambientali, sociali ed economici con uguale ponderazione e daitandarli. Lo scher
e stato realizzato sulla base del Rapporto Brundtland 1998. (b) La Sostenibilita Forte
i tre temicome un unico sistema composto, quindi conferisce loro dimensioni e pes
ponendo la dimensione ambientale come dollet Fonte: Morandin et. al. (2019)

24 Gli autori identificano quattro tipologie di Capitalg: (Rapitale Umano),\KCapitale Naturale),sK
(Capitale Sociale) e KCapitale economico).
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attualiche rigenerare quelle chergora esistonoQuesto riconduce alle piu recenti
strategie di Adattamento e Mitigazior¢ cambiamentalimatico emerse in seguito al

t NEPG202ff2 RA Yez2i2 & af 20200 Stuathdezhe Rikanaad NA 3 A
uno sviluppo che dovra essere pianificato sia sul breve che sul lungo termine, adattandosi
ai veloci e repentini cambiamenti (comeayenti naturali estremi o la stessa pandemia

da COVIR9 che ancora stiamo vivendo). Mavra stabilire allo stesso modo, rigidi
obiettivi futuri che portino ad una condizione di equilibrio sistemlos.risorse che
riguardano il nostro sistema devon@aessariamente essere organizzate e gestite
secondo metodi differenti rispetto a quelli adti. Come scrissBruntland nel 1987 nel
rapporto Our Common Futuyelo sviluppo economico deve subire un concreto
mutamento di rottache comporti nuove modalitai ditilizzo delle risorse ambientali,
compatibili con gli stessi ecosistenhivéro cambimento devepercio partire da una

diversa concezione culturadeetica delle persomchesai fondata sulleeciprocita e non

sula oncorrenza] QF G G S 3 athdles SyHD&A RIF G2 RFf £ ,dak INRT A

malessere espressionidi nichilismo e scetticismaiventano insite nella natura
caratteriale contemporaneaViene a meno la curiosita, il ragionamento e il senso
R QA Yy RMa any Societa dovrebbe essefermata da personeconsce attive e

partecipative(Valenzano, 2016F per questo necessario un cambiamento di attitudine

lll' Physical and social environment

e —> =
SUb_Je_Ct'W ——> | Concrete actions ———> Results
vision —

Conceptual dimension Active dimension Material dimension
Ontological, theoretical, ethical and Practical and methodological Phenomenological, objective and
epistemic The subject(s) act (s) and manifest measurable. Spatiotemporal
Subjective, the subject (s) is (are) themselves in concrete actions, phenomenon, concrete result of

from his thought-emotion, knowledge, language, decisions, activies or interactions between the environment
interpretation, language, culture. inactivity. and (the) subject (s) and their actions

Source: Indra Morandin

Figura5 ¢ Lo schema rappresenta il flusso di retroazioni tra ¢ga® di apprendimen
rispetto al sistema socioeconomico. Viene ldentificato dagli autori un processo ininte
comunicazione tra sistemi. Fonte Morandin et. al. (2019)

41

(



volto ad un miglioramento delle condizioni di vita non sulla base del valore economico,

ma sulla soddfazione e il compimento delgprio esseréFig 5) (Bonora, 20120strom,

199Q Valenzano, 20360ggi la sostenibilita € un fenomeno mondiale che puo essere
rivendicato facilmente da chiunque, percio, per certi yarsili per sé un 0ssimoro

(Latouche, @080 @ [ F (12 dZOKS TREHEESNWI OKSA0DBAOAT AGLE
parte di precauzione e di responsabilita delle proprie azioni, atteggiamento che lo
sviluppo ha ripetutamente ignorato, anche se sostenibile o circblaviluppo € quindi

elemento tossicoLJS NOA 5 fdénkialzor@geNss fut@dZetuilibrato sia ricondotto al

Suo opposto: lale-crescitao a-crescita un passo indietro verso la soddisfazione delle

necessita e non delle eccedenze.

oCon tutta evidenzd,dominio della politica sulla moneta non é sufficieménédere forte

dzy QSO2y2YALl Y I NAOSNODIFS fQArAadNdd A2ySs  f1I
AYLRNIOFYGAX ¢dzddl @A S £ F &aOA L NBem@iége®ente, a YSNDI
unavergogosa viltd€ 6 a I NJin3BhlIseiy 2017 pp) 3
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CapitoloTerzo
Beni comuni e bene comune

In questa sezione della tesi si vuole esplorare il significato e le dinamiche di studio dei

Beni Comuni e del Bene Comuba.ricercavuol® 2 YLINBY RSNE &S Ay Of dzRS)
della collettivita nelle strategie di sviluppsi identifica un metodo di costzione di un

paradigma alternativo a quello individualista e neoliber8lara percid necessario

effettuare un excursus nei termini piu teorici e giuridici di cui il Bene Comune si compone.

Il Bene Comune €& un concetto idcusso da tempoidentificato e dibattuto gia

RIt f Ql BadchiuOeKirk sé hozioni filosofiche e sodmtemente interconnesse alla

sfera democratica, includendlosignificato di comunanza e condivisigheQA y O2 y 1t N2 O 2
la proprieta privatarasforma i termini giudici (e quindi gestionaliel bene comuneil

quale diventa un soggetto dbtta politicae un simbolosociale.¢ dzii (i, @@ T A

attribuita una definizione chiara e univoda,seguito al fatto chd concettodi bene

comunee discuss in discipline dierse e ognuna di essa lo declina a seconda del campo

in cui & applicat¢Gios, 2016Secondd KNRA & Aty CSfto0SNI S Af Y2Q0AY
Bene Comung012), il BeneGComunenon ha un significato a priori, a parte il bestesso

def S LISNE2YS S RStfQlIYOASYGSd 5A0Syidl ISy SNJ
obiettivo costituzionale, quindierivato dai valori che una comunita attribuisce alla

LINE LINA | F Sibrib @eksistema$n cli éssadi&divamb significatdeve essere

cercato democraticamente e con questo si intende che il processo decisinale
partecipativo e riadattato nel temptn termini generici, Carlo Dondolo (2010) descrive i

beni comuni cof 1 dzSf f QAYaASYS RA N a2 dEklBsoghh £ SO y(
essenziali della collettivita, in quanto permettono lo svolgimento della vita sociale e la
risoluzione di problemi collettivAnche le tipologie di suddivisione dei baoh sono

univode, ma, sempre generalmente, possono essere classifica# fipologie. | beni

tradizionalj sia naturali che artificiali, a cui pud ess@enosciuta una proprieta o una

gestione collettiva da parte di comunita locali tramite usi civici. Alcuni esempi sono i

terreni agricoli, boschi, pascoli, i sistemirdgazione o le aree di pesca. La seconda

tipologia € quella dei begiobali,necesari a tutti, sia nel presente che nel futuro, ma

che oggi sono carenti, come le risorse ambientali (specie quelli non rinnovabili), gli
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ecosistemi e le condizioni clm&i& ® [ Qdz GAYlF OFGS3IA2NAIF  KI N
riconoscimento del capitale so@ak cognitivo, si parla deiew commons creati
RFIfTfQAYISEt RESYI I O&xyREIOSYT T €S FoAfAGLEY S
sono sia immateriali, sottorma di idee, informazione, reti e cooperazioni sociali e lo

stesso territorio Materiali,comeinvecele infrastrutture, i servizi, gli spazi funzionali o i

patrimoni culturali e le tecnologie digitali (Bombardelli, 20E&)ergono percio anche

delle fragilita a caratterizzare i beni comuni: a seguito di uso, modifiche, riorganizzazione

e stress indotto da agenti esterni, le risorse diventano friagii a degradarsi o ad
esaurirsiDondolo, 2010; Avesani, 201Bjr queste interazioni tra persone e beono

state create delle forme di monitoraggio e contr&liatili a comprende la siazione e,
eventualmente, modificare il proprio comportamentd fine di creare un ecosistema

armonico.

E quindi attraverso la discussione, ancora incittorganizza identificala gestione dei

beni comuniche questo capitolo cerchera di analizzare quella jgheé risultare

f allernativamiglioreai modellisocioeconomicg alle problematiche attualConsiderare

i beni comuni non é solo una modalita di gestionendi tisorsa, ma diventa un wee

LINE LINA 2 LI NF RAIYEF LISNIfF a20ASitz fQSO02y2YA

2.1Processo di consapevolezza

Il dibattito sui beni comuni si accende nel 1968, anno di pubblicaziochegidy of

Commonsdi Garrett Hardin (188) il quale analizza discie i problemisorti dalla
sovrappopolazionalallasovraccumulazione di beni e profittielle pratiche quotidiane

[ QF dzi2 NB KI O2yadl dl G2 QK&celjtdadeitd &onddicg I YA OK S
e il conseguente consunuelle risorsefino all loroestinzione, quinda vera emergenza

viene individuatael comportamento che si adotta verso una data rigérdéel saggio di

Hardin € notd e€empio del pastore chper incrementare i guadag@iumenta il numero

BZE¢NF A ljdz fAY £ QA YLINR wigd, i pSnO@ i2 idlevetslbiiia, foh lindlit® OA Gt R
precauzione (Avesani, 2018; Bagléral.,2020).

26 Si consideri che il periodo storico di analisi e pubblicazione del saggio di Hardin & cartemptia

crescente preoccupazione globale relatlie risorse terrestri.
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del suo capobegiame, ma continuado a utilizzare un pascolo in comune con altri
pastori. Latragediaa cui viene fatto riferimento si focalizza sohseguirei propri
interessi senza considerare gpascol@ (ovvero il bene comunegome un aspetto
fondamentale deprocesso lavorative del benessere collettiv®a qui nasce il dilemma
che va a toccare elementi sia di etica personale che di struttura politica. | beni comuni
esistono a prescindere dal tipo di gestione che gli viene attrilpuéith, Q S & A &lBuBiy T I RA
di essi ¢ome, adesempio,f QI Oljdz&r S I ¥ S MNIpodrid datcom@ St & dz2
vengono utilizzati eegolati 2 y 2 S & & S yrdink, lafprbduzidSeNs) lafrigr@duzione
sociale, devo essere quindi considerati e rispettati dalla componente Elait#in
propone quindi due soluzioni: la proprieta privata, quindi andando a introdurre il diritto
di proprieta sul bene comune, oppuaéfidando il coordinamentdel beneal controllo
RA dzy QI dzi Zisidih grddidd ceritrdlifaare, razionareistriuire le isorse
FftlF O2YdzyAGtod {SO2yR2 QI dzi2NB5 § [jdzSadl
sfruttamento delle risorse, in concomitanza a ulteriori regolamentazi@nvincolino la
crescita della popolazionEcosi che i beni comuni diventanollici successamente
riconosciuti come concetti profondamente divetkiprimo € un bene rivale ma non
escludibilenel consumo, dovrebbe essere percio scontato che il vantaggio che ciascuno
trae dal suo uso sia pari a quello degli afentre il bere pubblico € un bene né
escludibile, né rivale nel consuma]S NOA 5 f QF 00S&aaz2 | feladSyS 8§
fruibilita da parte del singolo € indipendente da quella di @éimagni, 20085e ne
conviene che il servizio che il singolo ricava dal loenaine si concretizza assieme a
guello di altri, non a sfavore (come accade col bene privato) e nemmeno a prescindere
(come accade col bene pubblic&cco che la critica posta da Elinor Ostrom (1990)
riguarda proprio lelue soluzionriportate da Hardinin entrambi i casi la gestione del
bene comunenon é piu responsabilita degli utenti, il che comporta un cambiamento
def £ QF GGSIAAlL YSyG2 RSIEA AYRADBARIZA ySA O2Yy TN
e aggressivita o indifferenza e apatiBunque, sempre secondo Ostromjl
comportamento da assumere per mantenémeequilibriolQ dzéefle risorse dondato
sullareciprocita Non éeretto sulla mera equita (in senso di equivalenza), ma sulle proprie
possibilita e capacita. La presenza di un ente pudbbhk avuto lo scopo di indirizzare la
NEBRAAUGNROdZ A2yS RSt 06SyST AY Y2RQuestOKS F2a;
LINE OSaaz2 OSRS (s NeladstibuzZiogeyddrisdrskcheM&tetdidi S
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normativi, percid definisce isoggeti responsabill £ £ QA Yy 1 SNy 2 RSt 3 NHzLIL
0dzNBONI GATTFT A2yS S fQF YYA dla stNdularAdd yS Sy
redistribuzione, effettivamente iniqua, coercitiva e rigisehe in termini geograffci

Sono informazioni gia trattate nelle pexlenti paginehe vanno a favore del paradigma

neoliberale il qualeripone nella fiducia civile, la libertédividuale e il buon senso, la

NR dz&d OA G I o soSideokbBifgdaA f BININE | GAT T T A2y Ss ySttQly
stata la rotta adottta dalle politiche contemporaned é passati al principio di scambio

equivalente fondato dwalore economicoCioha comportato che ingenti quantita di

bene comunevenissero privatizzattalvolta, costringendo le persone a scegliere tra

f QI Olj dzindndi®del dené dtessp.S OQS8 RI dzy tF G2 tF £ A0SNI
lato opposto una liberta universale di acquisonodi attuale riguardde lotte sociali

contro alla privatizzazionB Sdcdqu@frutto della crisi generata dalla vendita dettori

e servizi pubbliciora diretti daaziende privat®), suoli (come il fenomeno d&ind

grabbingo il furto di terre indigene tramite guerre finanziade o di infrastrutture

sanitarie (il caso piu recente emerge con la pandemia da-C@\abe riela profonde

spaccature socioeconomiche derivanti proprio dalla governance istituZndla
LINAGFGATTFT A2yS @F AyO2yiNRStt OO83BARBY BV iR

risorse attraverso la distribuzione al miglior offeremenerando unmorme divario tra

2" Rientrando in quella gerarchia istituzionale che suddivide i territori.

28] fenomeno & diffuso in tutti i pad#erali o filoliberali del mondo dove le lotte implicano atpoivati,

spesso invisibili, ma potenti al punto d&MNIOA FA OF N8B dzy 6SyS SaaSyiaAltsS 02y
stessi abitanti in difesa della risorsa come bene comune. Tra i casi sono un esempio le lotte di Cochabamba

di inizio secolo (Mattei e Giorgib,iMmo 0T A OF aA RS f | cussknelddcaredfakic S
AYOKAS&GdlF RA WSNbYS CNRGSt S tIFGNAROS 5SavYl i SNe
di esclusivita e disuguaglianze, comportano scontri (violenti e gasifii livelli politico, ideologico,
ambientale ececonomico.

2% Secondo il rapporto 2018Padroni della Terra cura di FOCSIV, nel 2017 si riportano tra i principali
investitori delland grabbing Stati Uniti, Malesia, Cina, Singapore, Brasile, E/ieddti Uniti, India, Regno

Unito, Olanda e Liechtetesn. Tra le cause di investimento descritte dalla piattaforma si trovano gli usi di
miniere, uso agroalimentare, estrazione di biocarburanti e concessioni forestali. | paesi target sono: Rep.
Dem. del Cago, Papa Nuova Guinea, Brasile, Sud Sudan, InaloMeziambico, Congo Brazaville, Russia,
Ucraina, Liberia. Interessante notare come alcuni degli stati elencati siano, allo stesso momento, sia autori
che vittime.

http://www.focsiv.it/wp-content/uploads/2018/04/padronidellaterra OK2.pdf

LSO2YyR2 dzy QAYGSNBAAGE &a@2f Whloridl RedicoLddlAabo Vikanior n R f € |
Angioletto, criticde scelte dei governi recenti e attuali, nel tagligh investimenti sulla sanita pubblica e

aumentarli in quella privata. La crisi pandemica 2020 ha dimostrato, in Italia e in altri paesi del mondo,

come le emergenze ricadano sulla sanitd publdfoaimpreparata non ha potuto gestire il proprio

personde e quindi i pazienti. Viene criticato il sistema di ricambio generazionale, il mancato investimento

in ambito di studio e ricerca per la formazione di nuovo personale.

https://valori.it/coronaviruscrollo-sanitapubblica/
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chi possiede o meno gli strumenti necessari per poter competdtd ecco il punto
LINARYOALI €S RSt f I NI 3SRgeyuio ala@rSiecodanmitayd8ly i 2 & {
2008 le politiche decisionali ed economiche internazionali baniziato usmportante

OF YLI 3yl LINBINI YYF GAOF drhbdidezlelldsosteyiyligl@dl | A 2y S
ha lo scopo di trovare una valida alternativd f QSaGAyT A2yS RSEffS N
(combustibili fossili, gas naturale, materie minerafieR I £ G NI &G NJ} G SIAL § |
una risposta alla gestione delle risorse riproducibdommons(come energia solare,

geotermica, eolica, suolo, alimenti, fibre tessili e tendenzialmente anche le risorse
idriche).ll problema fondamentale € che nastante ci siano stati negli ultimi decenni

importanti obiettivi dsviluppo sostenibileon éstato messo in discussione in via ufficiale

S AalAddzZ A2y S € Ql LIINE OOA 2-sodale Xdllé sodiebh a G A O2
contemporaneeFino ad aa i beni comuni sono stati gestiti in due diverse modalita, le

qguali hanno entrambe fallito(Zamagni, @08) La via privatistica generando
disuguaglianza e marginalizzazione di gruppi umanié in grado di prevedetafresso

universale Percio la puranercificazione delle risorse non puo funzie@ananemmeno

la completa pubblicizzazione perché trasformerebbe i beni comuni in pubblici

SiIN} @2t 3SY R2Yy S | kischietehba ¢f scantratsl néll steSse prebtimaadiche

avvenute durante la criglel modello keynesianmltreché battersi nuovamette con

f QOAVSFFAOASYT I 0dzNR ONI (A OF . A mdmento YesisfeOF y 1T | |
f QI LILING@IOIOA 2 v Roe dldvé UR $riteSpubblico impone dei limiti di prezzo e

modalita digestionedi un bene comunealle aziende private. In questo casbfa
NAFSNAYSYG2 IR dzy Y2RStf2 LlzoofAO23202y 3IS:
(Zamagni, 2014)

31 Secondo il rapporto annuale Oxfam (202®he to Cardl numero disuperfricchinel mondo ammonta
a2.153edessi possiedonio stesso valore economico fruito di® miliardi di personda meta piu povera
della@ LRt T A2yS NBadl YSy2 RStfaQm:yY
https://oxfamilibrary.openrepository.com/biteam/handle/10546/620928/bylime-to-careinequality
20012@en.pdf

32 Anche questa modalita comporta alcuni problemi, in Italia un esempio rilevante & il settore idrico. Cio &
dovuto alla cattiva gestiordei servizi di manutenzione a causa di mancanza di investimenti necessari al
mantenimento delle infraeutture. Si stimahe il 37,3% del volume di acqua immesso nelle reti idriche non
raggiunge gli utenti a causa delle dispersioni di rete, nel 2016 era il 39%. Questo dato corrisponde a 44
metri cubi al giorno per chilometri (di rete). | dati (ISTAT 2018}2si riferisconm ai comuni capoluogo e
OAGGE YSOUNRLREAGIEYS RQLUGFEALF @
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Elinor Ostrom

Non sipuo sostituire, vendere o ridurre il consumo necessario di beni come aria & acqu

percio il tema dei beni comuni diventa rilevante, cosi cbafroccio socioeconomico

che li pone come fulcro dello sviluppo umakenor Ostrom scrive nel 19@8dverning

the Commonsdovesostiene e teorizzan modellocomunitario le persone sono eche

di energie e creativita, percio in grado di organizzarsi in comunitaustito deve pero

fare i conti con le diverse mentalita derivate da una stratificazione stotisaedpratiche

OKS a2LINY GGdzid2 asS aar 02 yeddank 8avden 2ardud il A dzf G A
cambiamento di attitudine. €sondotatriceS LINE LINA 2 A f LJF NI RAIY
comune a creare valore e senso di responsabilita @wjcesto parte esattamente dalle

piccole comunitaGli usi e la gestione del patrimonitiyaverso le dinamiche collettive,

sono in grado di produrreome lo hanno gia fatto in passatoa ricchezzaimbolica e

sociale Ed € qui che si ritrovconceto di territorio in chiave identitari@ geografica

vincolab dalla gestione in comunitdl modello comunitaritia percio un@onformazione

adattabile ai diversi contesti sogolLJ T A f A S | fcdmméng &NePparSy SA (i L
guesto che la Ostrom lopata come miglior struttura organizzativ@io va a costituirsi

come alternativa gprecedenti modellifallimentari(pubblico e privato), proprio perché

risultati omogenei e universali, percio non in gradaisibondere alle esigenze lte
diversecomunitae i loro contesti abitativiLa sfera locale € quindi fondamentale per
individuare una bua coordinazionalei beni comuni, la quale deve essere vincolata da

precise regole in grado di proteggere/regolare i beni e allo stesso tempo
responsabilizzare i lorutenti, nonché i gestoril vantaggio rispettal pubblico e al

privatoeé che le comunét hanno piu interesse a conservare e sviluppare i beni comuni

per loro possono costituire risorse essenzialcustodendoneesperienza diretta

possiedono, generalmente, le migliori competepeegestili.

Secondo Ostrom, Gardner e Walker (1984krmini economicila definizionedi bene

LJdzo 6 f AO2 S LINAGI (G2 y2y § (lyad2 NBtFGASE A
stesso e gimdi a cio che se ne puo ricavaba queste caratteristiche si determinano le

modalita di gestione piu opporturta applicare in modo universale a quella categoria di

beni. La figur& elaborata dagli autori iRules, Games and Comnidool Resources
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(1994),rappresenta unalassificaionedi beni in funzione ai due criteri dvalita ed
esclusivitd. Nel momento incui si hanno valori elevati di rivalita ed esclusivita, si
ottengono i beni privati; la situazieropposta, percio neaesclusivita e nonvalita, si
hanno i beni pubblici. Nei casi intermedi si identificafoliGoodse i CommorPool
Resourceslove iprimo € quel bene esclusivo, ma condigsimda specifiche comunita,
comei club privati, gli sili nido o le biblioteche comunali. Nel caso delle risorse collettive,
gli autori fanno riferimento alle risorse naturali: la loro caratteristiche é dieeps&0

esclusivi, quindi facilmente contendibili, e allo stessopo essere rivali e uniéi

Subtractability of Use

High Low

Common-pool resources: Public goods: peace and security
Difficulty of Hiel groundwater basins, lakes, of a community, national defense,

/ igh |2 . . . .

Excluding 5 irrigation systems, fisheries, knowledge, fire protection,
Potential forests, etc. weather forecasts, etc.
Beneficiaries Low Private goods: food, clothing, | Toll goods: theaters, private clubs,

automobiles, etc. daycare centers

Figurab - Possibile classificazione di bé&f&boraione di Ostrom, Gardner e Walker in Rules, Ga
and Commo#Pool Resources, 1994,

[ Qdza2 0O2YdzyS RA dzy 6SyS y2y & RA LISN &as
lo puo diventarenei casi relativi alla gestione dei beni collettivi $G2016)Rispetto da
teoriadiHF NRAY X €F hadNRY LINELRYS orp dolefiaiche dzy |
supera i limiti definiti da una mancanza di proprieta. In questo ngtidoteressati alla
gestione diventananche iresponsabili del ben@sssumendo un diverso punto di vista,
basato su un atteggiamento di consapevolezza e partecq@zZBi0 comportaun
incremento di capitale umano e sociale, e nei casi funzighamggestione e efficiente e

sostenibile sia per i beni che per gli utentitr@= basa il suo concetto su un princigio

33 Si vuole specificare che le tipologie sono ideali e i loro confini sono mobili in funzione delle diverse
situazioni che si devono classificare.
34 Un importante approfondimento & queldellfeconomia inmateriale densa di bencomunij come le
informazionjle conoscenze il linguaggio, frutto della produzione intellettuale. Ovviameute cid pud
essere ridottoa proprieta privata o statale, ma sarebbe un processo costoso, e stjorédtiefficiente
perché verrebbe limitata la loro diffusione. La condivisione dei beni immateriali, come le conoscenze e le
informazioni, hano infatti una particolarita: genero la moltiplicazione delle risorse di partenza. La
conoscenza € sia un pro@iotche una materigorima, e quindi una risorsa che puo essere arricchita
all'infinito, se circola senza vincoli e barriebe conseguenza, la sua economia capovrgealmenteli
paradigma del capitalismb’economia della conoscenza ¢ infdigterminga darendimenti cescentj
creati dacomunitae gestiti tramitecooperazionee scambio reciprogaome ad esempio i sistemi open
source(Grazzini, 2011).
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equilibrio tra uomo e ambiente: solo attraverso umana gestione comunitaria e gli
strumenti necessari, € possibile raggiungere questolftaesi illustrati da Ostrom, come
nelle comunita con forte appartenea culturalé®, dimostrano che tale equilibrio puo
essere mantenutmel tempoattraverso lo sviluppo diorme e regole condivisatte a
gestire le risorse naturalila proprieta comune (Ostrom e Nagendra, 2012).
Sulla base di questi risultati e sulla camgzione @i diversi casi studlb { Q elatairdNA O S
otto principf® utili a individuare un sistema di cooperazione tra gli utenti di un bene
comune.
1- Limiti chiaramente definiti
[ QSaAalGSy Tl RA dpgridéngfigateXiy dve & chy o835 and | NR |
accedere a determinate risorse

2- Congruenza

Le norme sonmecessarie per evitare fenomeni di seutdizzo. Devono essere
anche proporzionate in termini di codbeneficio della risorsa.

3- Accordi di sceltaollettiva

Chiunque abbia accesso alle risqygé prendere parte abuoprocessaormativo

4- Monitoraggio

Necessario per verificare il rispetto delle regole ed evitare fenomeni di disgérita e
esclusione

5- Sanziaigraduae

Le sanzioni vengono attribuite in modo proporzionale al comportamento adettato
al contesto della violazione

6- Meccanismi diisoluzione dei conflitti

35 Come il concetto dBenossenschafovvero il concetto di comunita che deriva dallo storico dét®i

Germanico e che include nel suo principio di associazione anche gli elementi integranti del sistema politico,

i quali le rendono forme autonome di organizzazione politica:

https://hlsdhsdss.ch/it/articles/008970/20182-17/

Ly2f NBZ f QI dzi NA OS S @A R@nfuhith hbbi®@esedvatd dal dSbBstaimerdoyeS | FF A R
foreste del distretto Dang in Nepal. Attraverso regolamentazione in accordo tra le istituziariigoelie

O2Ydzy At Ay TFdzyl A2yS I fetaiz8024)S | f NAY02aO0OKAYSyidz2 ot
36 Si nota che i parametritilizzati non sono un vero e proprio modello, ma una serie di linee guida da

utilizzare in questo tipo di organizzazione. Sono pratiche che desseoe sviluppate e definite dalle

stesse comunita sulla base delle loro esigenze/condizioni, per preserva@se collettive nel presente

e nel futuro (Ostrom, 1990).
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Sono affidate ai sistemi istituzionaltalie hanno lo scopo di risolvere le controversie
tra gli utenti

7- Riconoscimento minimo defitto a organizzare

Le autorita istituzionalilevono concedere la capacita di autonomia collettiva, in
modo da rendere possibile il processo di gestione. Questo aspetto ha tma for
valenza locatei soggetti territoriali dispongono di conoscenza e informazioni
necessarie a coordinare il bene

8- Impre® nidificate

Nel casas abbia a che fare con risorse estese o alle quali attingono diversi gruppi
autogestiti, la modalitélefinite dalle fasi precedergi affidata alla cooperazione tra

RAOSNEA fAGSEEA RQAYGSNDD gficiente rigpad allé  y $OS a

regole e alle risorse

Queste modalita di gestione comportadoA 0 f QF dzyYSy 42 RA aSyaz
ary3azt 2 | ff calldentald, aspefoviondamentald @uando il bene dipende
dalla gestione della comunitiduoltre, (i) scostandosi dai modelli tradiziondi gestione,
fQraasSiaz2 02 Ydzy ustite Nd& 2uno Lskhéndd Sstaiics defiito dalla
specializzazione costruita dalle economie di scala. Cio introduce elementi di flessibilita e

suddivisione decisionale, di regpsabilita e attivita.

A questa visione mancano pero alcuni passaggi di carattersitaqmente giuridico
Mentre la Ostrom affronta la tematica da un punto di vista economasciando ogni
dinamica di gestione in mano alle comunitd, non sono presomsiderazione le
dinamiche giuridichell fatto che ogni collettivitipossa attribue ad uno o piu beni
contemporaneamente divergileiflussi di utilita (anche pur presentando caratteristiche
dissimil), si avverte unaomplessitaon indifferentenellabuona riuscita dellgestione.
Questo aspetto diventa estremamentaticolato nel momento in cuisi vuol far
riferimento alcontesto globalelnoltre, un eventuale passaggio skauttura privata o
pubblica ad una collettiva comporta rilevanti costi digraione e apprendimento (Gios,
2016).Non da meno e da consideraa@che il livello soggettivo di perceziotieogni
individua il bene comune pud essere o meno riconosciuto come tale dalla societa,
soggettoche dovrebbe prendersene cutafatti, il benediventa giuridicamente comune

solo nel momento in cui esiste unanwanita che si impegna a gestirlo come tale,
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chiaramente in accordo con le autorpabblichee chiunque abbia influenza su quel

territorio.

A seguito di questesservazioninegli studitaliani, siidentificanodue filoni di pensiero

che propongonopunti di vista diversda quelb di Ostrom. Una prima visione ha

dzy QF OOST A2y S LINBGGFYSYydGS ARS2t23A0F 02y TAyY
uno statuto giuridico autonomo per ogriorma di gestione compartecipativao

collettiva) delle tipologieli bene comune. La seconda tesi si basa su un concetto di
convivenza e collaborazione tra i diversi soggetti esistenti: vede nei beni comuni cio che

si rivela concretamente funzionaleaatireazione di un modello amministrativo diverso

da quello presenteQuindi progetta un sistema operativo (sempre basato su valori
giuridic)LISNJ £ QF YYAYAAGNI T A2yS OKS FFTF¥FFARF 1 Odz
(Cortese, 2016).

Filonedeigiuridi: Ugo Matteie la Commissione Rodota

Questa prima correntsostienela critica posta ddJgo Mattei (2011)in riferimento

af QF aLISGG2 LIt AdAO2 ZaspettopoBicbheleteofielOstrgricheé OF y1 I R
e invece necessaritellecircostanze ircui le istituzioni (pubbliche, privatde imprese)

KFEyy2 dzy LISa2 NRARESQOlIyGS adzZ ft D 4212 NB2 aRSE A
invece che le teorie economiche della proprieta non sono positive peritutjuanto

consentono a chiunque di ambere in modo illegittimo ad un beeome il caso déand

grabbing) Questo avviene perché non esiste una regolamentagianeicadei diritti di

proprieta esclusiva, elemento fondamentada cui si basd QA RS2t 23Al yS2f
[ QF dzii 2 NB Nslo éntdellyg RliGcespirarp ok gestione dei beni comuni nelle

societa medievali: comunita bilancistg f QI A dzi2 NBOALINRO2: fI O2yl|
sociale ed ecologiéa Mattei formula, percio, una critica radicale del diritto

contemporaneoil quale esclude la nozione di lBecomune.

37 La societa medievale a cui Mattei fa riferimento & quella in cui i rapporti soaie fondati sullstatus

60A28 QI LI NLGSYSyYyT I FI YA ALl NBda&cheisticont® AR di YSa G A SNB
vita, caratterizzato dalla sussistenza di poche risorse, dando molto peso alla vita comune e alle relazioni
sock f A® vdzZ- A 23yA O2al SN} o0SyS O2YdzySy €I RAYSyaa

dimensionema SNA I £ S RSt f QF gSNB dal GGSAZT HAMMO O
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9> RdzyljdzST FIF NI NAYlFaOSNBE A odhgatasu@énténny A AA Iy
etici autentici, funzionali alla qualita della vita di tetjuindiy’ St £ QF YO A G2 RA dzy |
democratica. Si #tta di rivedere il diritto stessoome bene comunecreare un quadro

giuridico che disciplini i fruitori alla loro cura, alle responsabilita e alle regole del loro uso.
Mattei ha potuto mettere in pratica le sue teorie giuridiche nella vicepresideniza dal
Commissione Rodoténe, nonostarte le significative proposte, il decreto di legge non fu

mai raggiunto la discussione in senato. Tuttavia, le caratteristiche innovative della
proposta di legge sono state fondamentali per ampliare e diffondere consepzaoh

ambito di diritto e bene aoune®®. La Commissione venne redatta solo nel 2887 lo

scopodi stilaredi uno schemali legge volto a riformarke norme del Codiceivile sui

beni pubblicila necessita & sorta per preservare il patrimonio pubbliedrcquegli anni

stava subendo un processo dnassicciaprivatizzazione. Fu percio opportuno,
innanzitutto, ammodernare le disposizioni sui beni pubblici contenute nel Godlee

(oramai risalati al 1942 e trovare una nuova metodologia di gestione digersi beni,

aggiornati e in linea ancora con i sistemi amministrativi multiliv€llm.richiede un

contesto normativo a favore di una gestione efficiente dei beni che restano pubblici e in

tutela dei beni che rischiano di essere liquidsiinistero clla Giustizia, 2007A tale

scopovenne proposto:

a)[ I NBGAaAAZ2YS ¢&viefalfiddNdcldderg oome ber aRdhédée
immaterialile cui utilita possono essere oggetto di dirétlie persone e agli
interessi pubblici essenziali

b) Ladistinzione in bencomuni, pubblici e privaflracciando una chiara distinzione
sui diritti di proprieta in termini giuridici.

Lo scopo e quello aidividuarele categorie di beni destinatd una funzione di pubblico
interessee una tipologia che sipplica al diritto comundi quei beni a titolarita diffusa

che quindi possono appartenere sia al pubblico che al privato

38 Prima di questo evento & stata propostdhiziativa simile nel 2003 da un gruppo di studiosi presso il
Minisi SNB RSt t QSR /Y Sldra ualiR RiQpiGnare il contesto giuridico nazionale in
termini di gestione, criteri e dimissione dei beni pubblici. Con lo scopo di porre regolamentazioni alle
vendite, tutelando cosi la collettivitd su undo periodo (Ministero della Giustizia, 2007).
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| beni comuni vengono percio definiti come

deO024S OKS SaALINRY2y2 dziAfAGL Fdzyi AegilfA | ff
libero sviluppo dell persona e sono informati al principio della salvaguardia
intergenerazionale delle utilithle fanno parte, essenzialmente, le risorse naturali, come

A FAdzYAZI A G2NNBYyGAX A I 3K Aezéne boshivefled NB | O
zonemontane di alta quota, i ghiacciai e le nevi perenni; i tratti di costa dichiarati riserva
ambientale; la fauna selvatica e la flora tutelata; le altre zone paesaggistiche tutelate. Vi
rientrano, altresi, i beni archeologici, ctdly ambientak (Ministero della Giustizia,

2007).

Definiti tali perché sono risorse e beni in via di estinzione a camsafficienti garanzie

giuridiche. Per tali ragior,stata previstaina disciplingheconferisse dignitai beni per

rafforzane la tutela egarantissela fruizione collettiva da parte di tutti i consogiati
compatibilmente cota priorita di salvaguardarli atienerazioni futuref-u di particolare

attenzione il regolamentan funzione a limitare leoncessionai privati.La utela

risarcitofa e la tutela restitutoria spettano allo Stato. La tutela inibitoria spetta a

chiunque possa fruire delle utilita dei beni comuni in quanto titolare del corrispondente

diritto soggettivo alla loro fruizion@idem). Allo stesso tempo sorgiate previstalelle

importanti suddivisioni anche per i beni a persone pubbliche, definendone parametri di
3SaiGA2ySs GFHE2NRTTFTA2yS S GdziStl RSfEf QAYLI

di manutenzione e sviluppo.

- Beni ad appartenenza puida necessariaovveroquei beni che soddisfano interessi
generali fondamentali, la cui cura discende dalle prerogative dello Stato e degli enti
pubblici territoriali.Siprevede la non usucapibilita, la non alienabilita e forme di tutela
amministrativa gjiudiziale.

- Beni pubblici socialcioe quei beni le cui utilita essenziabddisfano ibisogni
corrispondenti ai diritti civili e sociali della persona. La norma prevede un vincolo di
destinazione pubblica e ne limita i casi di cessazione.

- Beni pblici fruttiferi: i qualinon rientrano nelle categorie precederstbno alienabili e

gestibili dai titolari pubblici con strumenti di diritto privato.
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Pertanto,lo schema di legge prevede che quando la proprieta dei beni & pubblica, questi
non possono s&sere collocati in commercio, eccetto ai casi di concessibreé
comunque limitata nel tempo. Nel caso dei beni comuni la tutela giurisdizionale di
manutenzionefruizione e risarcimento per danni, € attribuita a chiunque abbia accesso
Nonostantela proposta di legge non sia mai divenuta tale, il lavoro svolto dalla
Commissione rappresenta ancora un attuale dibattito in tema di beni comuni. Ne sono
esempio (i) dsentenza n.365 della Corte di Cassazipnemessa nel 20]11dove,
utilizzando la definizione di bene comuper la prima volta stata qualificata come tale

la Valle Avertoyalleda pesca della laguna di Venetia. beneche a prescindere dal
titolo di proprieta, édestinato agli interessi di tutti i cittadffi(ii) Di maggiore popolarita

fu invece il dibattito pubblico accesosi durante la campagna referendaria dello stesso
anno. Lo scopo era quello di decidere se privatizatoeni deiservizi pubblici, in
particolare ci fularga opposizione nei confronti diejlo idrico. Cio comportd maggiore
consapevolezza collettiva sul tema dei beni coffiiii) Di recente data & la nascita del
Comitato di Difesa dei Beni Comuni Sociali e Spurgunialeil 5 novembre 209 ha
presentato alla Corte di Cassazione iegl® di legge proposto dalla Commissione
Rodota del 2007. Il comitato € compostaadizune figure che facevano parte della stessa
Commissione (tra cui Mattei, Alberto Lucarelli e Daniela Di Sabato e altsipescopo

e stato quello di raccoglieten rumero di firme superiore a quello richieseopresentare

la proposta come iniziativa popolakéalgrado non sia stato raggiunto il quorum di firme
necessarie, il tema dei beni comuni & stato riacceso dopalaaffievoliment®. Infatti,

se gli sforzi dei giurisbno fallitiin termini normativie comunque cresciuto il consenso
popolareche ha messo in dubbio rierito della proprieta privata e anche di quella

pubblica, riscoprendo il valore e il potefe cittadino (Mattei, 17).

39 Corte di Cassazione, Sezioni Usigsitenza n.366514 feblvaio 2011:
https://www.demaniocivico.it/public/public/886.pdf

40 Sj constatale nonostante il servizio idrico italiano sia un bene pubblico ed & percio vietata la sua vendita

a privati,le condizioni di erogazione del bene sono perd peggiori. | costi per i cittadini aumentati e sono

mancate le operazioni di manutenzione o potenzato dove necessario.

http://www.referendumacqua.it/

41 Camea dei Deputati, Proposta di legge C. 2237, 5 novembre 2019:

https://www.camera.it/leq18/126?tab=1&leg=18&idDocumento=2237&sede=&tipo=

Approfondimento sul tema e Iriziative proposte dal comitato:

https://generazionifuture.org/
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La visione comunitaria di Gregorio Arena

Il secondo filone analizzato e rappresentato daimnedel Bene Comune @regorio

Arena Se Ostrom focalizza il suo approccio in termini economici, la Commissione Rodota

in termini utilitaristici, Arenaaffronta il bene comunenel rapporto tra cittadini e
amministrazionepubblica Il giurista insieme a Labst’ propongono di ripartire dai

cittadini e dal loro capitale sociatbe in contesti collettivi e comunitari, contribuiscono

ad arricchire o a peggiorare le condizioni dei beni pubblici e comuni. La soluzione al
degrado esaminata da Areia9 Q dzy NAYSRA2 ol al G2 &adz dzy | {
persone, considerandole come tptici non soltanto di bisogni, ma anche di capacita,

Gt 2NATT I yR2 ySttQAyGSNSaasS 3ISySNItS £S 02
ONBLIGAGAGE S OIl(Adha) 2070k pp. A3 propricd2oNasto codc8tto

che il pensiero di Ara e le ricerche di Labsus si orientasastenendal significato di

sussidiarieta orizzontale sia in termini teorici che economici e giuridici. Nel 2001 entra in
GAIA2NBE f QF NI AO2t 2 Mmhiysedqifbialia kiforrhazddlitold i dth A 2 y S L
Costituziong Ay (i N2 RdzOSy R2 YV SiipdinéoNiRussidiaety G2 A G € A |
[ QI NIAO2t 2 8§ &dzZRRAGA&EZ2 Ay ljdzZ GGNB O2YYAY

Commal «Le funzigni amministrative sono attribuite ai Comuni salvo che, per assicurarne
f QS & SNOAIT A 2onfdrjera PrlovinBe? Citta Betropgligane, Regioni e Stata, sull
base dei principi di sussidiarieta, differenziazione ed adeguatezza».

Comma 2«I Comuni, le Province e le Citta Metropolitane sono titolari di funzioni
amministrative proprie e di quellenderite con legge statale o regionale, secondo le
rispettive cometenze».

Comma 3kLa legge statale disciplina le forme di coordinamento fra Stato e Regioni nelle
YFGSNRS RA Odzsa ffS fSGGSNSE 00 S KomeRSt &SSO
di intesa e coordinamento nella materia della tutela dei txaturali».

“2 Laboratorio di Sussidiarieta: as&@zione nata per educare e formare su valori sociali, umani ed etici. E

' yOKS dzy OSyGNB NAROSNDF F20FtATTIFG2 &adzZ ft QrFraLlSaiaz a2
di societa basato sul principio di sussidita orizzontalénttps://www.labsus.org/

43 parte |l della Costituzione Italiana, Titolo V, Art. 118, Senato della Repubblica:
https://www.senato.it/1025?sezione=136&articolo_numero_articolo=118#:~:text=Le%20funzioni%20am
ministrative%20sono%20attribuiteddPOsussidiariet¥%C3%A0%2C%20difféarione%20ed%20adequat

ezza

56


https://www.labsus.org/
https://www.senato.it/1025?sezione=136&articolo_numero_articolo=118#:~:text=Le%20funzioni%20amministrative%20sono%20attribuite,di%20sussidiariet%C3%A0%2C%20differenziazione%20ed%20adeguatezza
https://www.senato.it/1025?sezione=136&articolo_numero_articolo=118#:~:text=Le%20funzioni%20amministrative%20sono%20attribuite,di%20sussidiariet%C3%A0%2C%20differenziazione%20ed%20adeguatezza
https://www.senato.it/1025?sezione=136&articolo_numero_articolo=118#:~:text=Le%20funzioni%20amministrative%20sono%20attribuite,di%20sussidiariet%C3%A0%2C%20differenziazione%20ed%20adeguatezza

Comma 4 «Stato, Regioni, Citta Me}tropqlitane,v Province e C,:oleni favoriscono
ftQldzi2y2YlF AYAIAFUGAGFE RSA OAUGUIFIRAYAZ aAy3az
interesse generale, sulla base del principio di sussidiarieta».

Si constta che il principio di sussidiarieta acquisisce due accezioni, una verticale e una
orizzontale. Il primo caso lo si riscontra nei ptimmcommi dove la sfera amministrativa

e centaleeidentificat QF NS A &G AGdzZl A2yl f Sesdeyjen@aleiln 4 F2f IS
termini pratici,avviene una delegazione delle competenze e delle decisioni istituzionali al

livello amministrativo pit opportuno, vicino ai cittadini e alle nédeslse devono essere
rappresentate (Pavy, 2020) Quindi lo scopo evidemt e quello di consentire

dzy QF £ £t 20T A2y S RSt SSNRFH IARYKS LRHD { & OKIBA T A
con gliobiettivi di crescita dedlpersore e dellaloro dignita. Al quarto comma, invece,

GASYS AYONRR2GO!I f QlptnGisol klamyedto igndblativd 2 y G £ S
determinante per il compimenta dna normativa dei beni comuni. Questa visione rivede
completamente il rapporto tra cittadini e amministraziaie,grazieanche al principio

di autonomia e decentramento affidato dallapReblicad* anche ai cittadini, li rende
FffSHFGA RAVIDIYYANAEGTNDA ARA T A2yA OKS 02y
(Franca, 2018p0no quindi gli stessi cittadinome soggetti costituzionahe detengono

il potere di iniziativa, senza iuge il principio di sussidiarietd non sarebbe utile.
Osservadoy St ft QAYyaASYS RA vy f2dddéé&she & figuddehcitadindy, LINB & S
sia in forma autonoma che collettiva, ha acquisito una fondamentale importanza in tutte

guelle attivita che @ntribuisconaal perseguimentai interesse generaleeidiversi livelli
amministrativi. Perciosecondo Arena (2016),cittadino eéun valido soggetto con cui

condividere la gestione e tara(e la carenza di risorse o interesse pubblie)beni

comun: materiali e immateriali presenti sul territorio vissutda quella specifica
comunita.Ma, affinché questa cura collettiva e condivisa possa incidere positivamente

sui beni, sono necessarie tre condizioni:

- Gi strumenti tecnici

- Unmodello organizzato-comunale

- Il passaggio culturale versmacittadinanza attiva

“IQF NI ® p RSt | afferna chédiadBegulblies una @ indivikibilg, ficonosce e promuove
le autonomie locali; attua nei servizi che dipendono dallo Stato il pit ampitraieento amministrativo;
adegua principi ed i metodi della sua legislazione alle esigenze dell'autonomia e del decentramento
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() Lo strumento tecnico € necessario perché vengano rappresentate delle regole
giuridiche legittimate a livello costituzionale e che quindi possano definire in modo chiaro

e preciso le rgmnsabilita sia e cittadini che delle amministrazioni. Questo e
rappresentatopercioR I £ £ QF NI & wmmy Y [SBticola de@nosdef qliiddv® O2 Y Y I
collaborazione tra cittadini e amministrazione, seanpre definendo i primi subordinati

ai secondche senza una vempropria normativa non sono stati in grado di provvedere

alla gestione dei ben{ii) Nel 2022, quando Labsus insieme al Comune di BofSdrza

sviluppatoper la prima voltaun modellodi gestione dei Beni Comusemplicee

facilmente ad#abile a diverse realta territoriall regolamento comunaléa scelta di un
regolamentetipo consente dapplicareil principio di sussidiarieta attraverso disposizioni
amministrativefacilmente approvabili, infatti, differenza di ale leggi (cometatali o

regional), il regolamento comunale puo essere ulteriormente modificato in base alle
necessita, infatti viene introdotto un periodo sperimentale iniziale al quale segue una

verifica dei risultati. A ci0 segue la vera e propria eggpbne dellettivita che si vogliono

svolgere. Accanto a questo regolamento € stato per0 necessario porre un altro
strumento, relativo alla gestione vera e propria dei beni: i Patti di Collaborazione. Ovvero

do strumento giuridico che consente a citthde amministraioni di collaborare
YyStEtQAYUSNBaasS 3IASYSNItS:T GNFraftz2NXYEFyR2 €S Ol
AYUGSNIBSYiA RA OdzNF RSA o0SyA O2YdzyA OKS YA3
(Arena, 206, pp. 296). Questi due dispositivi sonoinscindibili e necessari
allamministrazione condivisa percihéegolamento senza patti non vede applicazione

concreta, ma i patti senza regolamento sono vulnerabili perché non hanno insite norme

e misure che tutelano la loro operaté (jbidem) Qo hacomportato un successo nel

GSYIF RA 3SadA2yS RSAgugnda01o Labsuiyrdgistieie 1000y 1 Q8 Ok
patti tangibili, distribuiti in 199 comuni italiani (Rapporto Labsus, 20iE)elegittimata

percido una nuova modalit@di relazionetra igituzioni e cittadini fondata sul paradigma

della sussidiarietéhe vede i due soggetti come alleati eresponsabiff alla risoluzione

4 || principio di sussidiarieta pud essere applicato a tutti i livelli istituzionali senza intermediazione
legislativa. Unode Y2 (A @A LIS NJ @agade d&t dnitine Hi Boldgri inel 2044Sgli autori
hanno messo il regolamento a disposizione di tutti.
Link:https://www.labsus.org/2014/02/berdiomuntun-regolamentecittadinkattivi-piu-forti/
%) yOKS &S fF FAIANF FYYAYAAUNY GABF @S&aGS dzyt LRaAl A
L2 SNB RA NBOS&aairz2yS adzZ t QF O0O2NR2 6! NBYlXZ HnamcO®
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delle problematiche, delle esigenze e necessita e della scarsita di mezzi di un dato
territorio, quindiy’ S f f Q@ gere@INBided. E quindi si creano diverse possibilita di
innovazione e inventiva a percorsi di crescita tradizionali. Inoltre, la presenza di due
d233SGGA TGGAGA S RA RAGSNELF yI GdzNF 3IAdzZNRA RA
che puo evtversi in entrambe legarti, creando sia potenziali effetti monopolistici

pubblici che esclusione comunitari@ S NB& 2 f NokchéGod Nypesenza dei due
fondamentali soggetti sociali, si ottieneganizzazione e coesione delle singole attivita

svoltesul territoriochese non sono raccolte in un insieme, rischiano di perdere valore e

risorse. La coordinazione in una rete risulta ancora una volta la struttura ideale in cui le

realta e gli interventi possano essere valorizzati, tutelati e in comuwrieatza loro,

facendocircolare idee, informazioni e competenze.

Come ultimo gradino da affrontare per poter gestire i beni comuni e (iii) necessario
compiere un passaggio culturale non poco rilevante. Arena supporta la sua teoria grazie

ai concetti dicurae di gratuita che oggi la maggior parte degli individui pone nella sfera

familiare. Per costruire un solido modello sociale alternativo a quello attuale, questi stessi
atteggiamenti devoneollimareanche nella sfera collettiv&i tratta di un ambd che

non solo include cultura, ma anche etica e politica, raggiungibili grazie ad una volonta
interiore, supportata da un modello normativo e organizzativo che ne tuteli le azioni.

[ QF 4GSy T A 2 guRvudlelsbttolinéned riiofohe ha il sitmeittadino (e non

solochi ha una cittadinanza formaleello spazio che vive, esprimendo azionititia,

riproduzione del capitale sociale, beni e legami relazionali di comunita, nonché
AYGiSaANIT A2yS S AyO02y i NR® { Sminsfdidngd, ques dzy | Oz
cura produrra senso di appartenenza, senso civico e coesione sociale, diffondendo
positivita nellasociet® R § |jdzA OKS adzo Sy dNF f QlFaLlsSdidz LR

in termini di partecipazione alla vita comunitaria.

Lademocraziaappresentativa &€ stata notoriamente giudicata non piu capace di dare
NA&aLRadS A oAaz2zayir S FE€tS LI dzNE RSt Q2LIAY
di partecipazione e credibilita. Cid comporta una necessaria correzione di questa forma

di goverm che ancora ci rappresenta, e allo stesso tempo trovare nuovo spazio e tempo

alla compartecipazione della vita pubblica. A tal fine, descrive Arena (2020), sono state
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introdotte forme di deliberativgartecipativee diretta riscontranddouonieffetti sia dal

punto di vista didee, progetti che effettiva presenza alle attivita pubbliche. Queste

pratiche comportano pero un limite che dipende dalla quotidianita di ogni individuo, non

sempre in grado di partecipare e percio le scelte dtidta ricadono sempre su quella

parte di popolazione sempre presente, causando inevitabili discrepanze tra gli stessi
cittadini e sulle decisioni attuate. Recentemesitimizia a parlarei democrazia diffusé:

una modalita di partecipazione che dipendal @tadino stesso, senza escluderlo o
allontanarlo dalla sfera amministrativa, ma proprio grazie alla gestione di un bene o uno

spazio comune, pud sentirsi coinvolto, responsabile e custode e una parte della vita
pubblica. Da questo discorso emerg@mehe @lle problematiche relative ai rapporti e
FE€EfQFGGS3IaAryYSyid2 RA 23yA aLISOAFAO2 Ol az2o ¢
passive, diffidenti, pigre e indifferenti, le quali non vogliono iniziare una ricostruzione

sociale. Inoltre, emergena dicdomia dal processo di responsabilita del cittadino € de
responsabilita del pubblicohe nel caso deRegolamentoe tutelato dauna rigida

struttura. Infatti, se applicato il principio di sussidiarieta, il prendersi cura dei beni comuni

non ha una alenzad SNRP A OF ¢ LISNJ NAYSRAINB [ffS AyST¥
amministrazioni pubbliche, ma la collaborazione spinge naturalmente i cittadini a sentirsi
responsabili e partecipi alla buona riuscita di un progettinicipio diSussidiariet&a

effettivamente a connettersi anche ad altri principi della Costituzione che ne esaltano le

caratteristiche di condivisiof& responsabilit?® e solidariet& (Arena, 2020)

Zamagni, nel forunsostenibilita e innovaziotlea 2 G G2t Ay S O2YS f QI G d:
basato dzf f | ONBaOAGEF O2aidlydS NxadzZ GF AYySTTFAOA

47 Esattamente come laresenza dei cittadini impegnaiella cura dei beni comuni € diffusa sul territorio.
Essa & impegno solidale e responsabile di molti a vantaggio di tutti, € la capacita di far coincidere gli interessi
LINR @ GA O2y f QAy G S NPprizaePer gr&yrBeaNmntadgbatti, preridéhdadi 2uraeéi  NA & 2 NE&
beni di tutti (Arena, 2020, pp. 29).
“8 Art. 400gni cittadino ha il dovere di svolgere, secondo le proprie possibilita e la@r@p8a G I = dzy QF G G A ¢
o una funzione che concorra al progresatemiale o spiritualélella societ £
PWALINBY RS Qi [N d& 2v@ NI2yYAYTE £ HeEhkJadesaidita rglié ®rme é neillidalld? f 2
/| 2a80GAldd A2y S¢
S0 QF N ®epubblica riconosce e garantisce i diritti inviolabili dell'uomograi singolo, sia nelle
formazioni soailli ove si svolge la sua personalita, e richiede I'adempimento dei doveri inderogabili di
solidarieta politica, economica e sodale
51 Festival dello sviluppo sostenibied2 f G2aA  a2RSyIl yStftQSadliS wnmpd
Zamagni del 1giugno 2019
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ritorna nuovament®?d dzA O2y OSGGA RA ONBAOAGE S & GAf dzLIL
rispettivamente, alla biodiversita in termini di materialgagntita materiale lee cresce,

come il grano in un campanentre il secondo ha una valenza esclusiva umana ed e legato
indissolubilmente al concetto di liberti@ ¢ermini filosofici dettati dalla consapevolezza

di sé stesyi Da qui i modelli economici si sono suddivishtta LJ- N} RA3IYIl RSt Q
LREAGAOLF S 1jdzStt2 RStfQSO2Yy2 Yokelbas®lBuat Sd L f
strategia sulla crescita del benessere, ovvero il profitto economico. Questo valore ha

come fine la valorizzazione dne totaleche intermini economici fa riferimento ad un

concetto di sommatoria, dove la mancanza di qualche addeowlanfiuisce sul totale.

5A FLdG2s ljdzSad2 aradasSylr O2yGSYLIX | f QdziAf Al
finali: escludendo dai mercati i gdti piu deboli che non riescono a competere con i

maggiori portatori di profitto. Per quanto rigkat f QS O2y 2 YAl OAQGAf S>
struttura tende a massimizzareo#ne comunehe si differenzia da quello totale per la

sua organicita inclusiva:@K S aS dzy FFGG2NBX RSt LINRPR20GG2 8§
equivale a zero. La metafora aritmatiuole spiegare che in questo sistema non si avra

una massimizzazione del profitto economico tramite processi di selezione, perché
altrimenti il bene comme verrebbe annullato. Per questo motivo il tema delle
disuguaglianze, la crisi ambientale, il calofedicita collettiva e individuale, sono
problematiche emerse in un contesto paradigmatico che non e piu in grado di soddisfare

fQFallsitz rmyviduna®@NA L £ S RSfE f

3.2 Terzo Settore il legame con il territorio

Parlare di terzo settore risulta necessario ai fini di questa tesi per comprendere quali sono
i soggetti coinvolti e il loro ruolo nella gestione dei Beni Comuni, nonché gli effetti che

compotano sui territori. Nei capitoli quarto e quinto verra approfitm@¢ome le azioni

REY202NAF YSY(GdS NARAF LIzi2z OKS f QSO2y2YAl OAQGAES &aAiAl dz
soprattutto napoletano e milanese, nato tra il Quatgnto ed il Cinquecento e poi sviluppato nel
{SGGSOSyG2 TAyYy2 dlitdrmine ¥ Giliztato ReS 1754 Qeh Antrdo Géngviési, come titolo

RSt @2tdzyS RSttS adzS [ ST A2Q2ANRRAY SS GizeyCeAvh At |- b url] 2S5QiRAYURI2A &
bilanciamento tra la forza concentrativa (aiteressata) e la forza diffuaiyo di cooperaziofe

Il termine & poi ripreso dagli economisti Zamagni e Bruni, a cui va il merito di aver riscoperto il valore e la
modernita depensiero di Genovesidi avere chiarito comé QK 2 Y2 2 Si@iebifanivirkeCadzée di

relazioni e fidaia (Cucculelli, 2014)

https://www.benecomune.net/rivista/rubriche/pale/economiacivile-socialesolidale/
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delle imprese, in quanto soggetti del Terzo Settore, diventano forme di conservazione e

valorizzazione dei beni collettivi.

Anche il tema del Terzo Settore emerge nei @simi Duemila proprio con la

LJdzo 6 f AOF T A2y S dRiuzion@¢ duirdbcomiivigonogchrieritaai cittadini

del diritto di svolgere autonomamente attivita di interesse generale. Cio € rivoluzionario,
perché come gia descritto in precedenzaRsiaOl f QARSI OKS aiAl 1 a
pubblica ad occupairgli attivita di interesse generale e che quindi possono essere
direttamente i cittadini in forma singola o associata a rivestire questo ruolo. Inoltre,
evidente che il principio di sussid&a implica un rapporto di collaborazione e di
autonomia trastituzioni pubbliche e cittadini, in quanto i soggetti piu vicini ai destinatari

delle azioni e quindi in grado di comportarsi con maggiore efficacia. Percio la Corte
costituzionale identifican termini normativi, lo spazio in cui i soggetti autonomamment
2NBFYATTFGA LI2aadaz2y2 RSOGSNNYAYIFINB &aLISOATAOKS
della collettivita (Pellizzari e Borzaga, 2020; Bulsei, 2017). A ufficializzare ulteriormente il

e

prindpio di sussidiariet®A & | yOKS f QI NI ® np RSttt /2adAi

«La Repubblica riconosce la funzione sociale della cooperazione a carattere di mutualita
e senza fini di speculazione privata. La legge ne promuove e favorisce l'incremento con i
mezzi pill idnei e ne assicura, con gli opportuni controlli, il carattéediralita»°3

Con il quale si afferma il carattere della funzione sociale della cooperazione come forma
di mutualita senza fini di speculazione privata, e sta percio alla legge favorirlo e
promuoverlo [biden). Dunque, questi due principi di sussidiarieta e mutualita si
arricchiscono reciprocamente nareare una forma costituzionale che valorizza

solidarieta, responsabilita e impegno civico.

53 Senato della Repubblica, La CostituziomeeRP®iritti e doveri dei cittadini Titolo |1l Rapporti economici:
https://www.senato.it/1025?sezione=122&articolo numero_articolo=45#:~:text=La%20Repubblica%20ri
conosce%20la%20funzione,il%20carattere%20e%20le%20finalit%C3%A0
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[ QSGAOKSGGF &a2G02 f SJettoledatididSun indiemdldteBogeNdtzdiL A f
organizzazioni: cooperative, volant e di promozione sociale, tutte spinte da obiettivi

privi di profitto, programmi amministrativi e politi§iono attori privati, ma che volgono

alla produzione e alla distribione di beni e servizi a valenza collett8econdo il centro

di ricerca EMS (Research Network For Social Enterprise) il Terzo Settore € concepito
come un settore intermedio rispetto allo stato, alle imprese e al settore informale,
concetto che comportain notevole rallentamento nello sviluppo non solo degli attori
economici iNnA S YI FyOKS RSEtfQAYISNR GSNNAG2NR2d
politologo Pestoff Hig. 7) viene messo in evidenza come il terzo settore sia invece
poliforme, sovrapposto & molteplici variazioni organizzative (Gouverneur, 2012, pp. 5).

Come, ad esapio, le collaborazioni tra privato e pubblico, associaziomurobt e altre

aziende private. Queste sovrapposizioni emergono dove l'offerta non soddisfa la
richiesta.Le interaioni con

gli altri settori della societa

(come gli enti pubblici, le

STATE
(Public Agencies)

/

N\
 Formal

reti informali o i soggetti

/
Nonprofit ,
/" For-

L/ Profi economici) si basano in

Informal *

THIRYy

Public prima misura su una serie di

ASSOCIATIONS

\ (Voluntary /
\ Nonprofit

Organizations)

Private

elementi valoriali, culturali e

politici, e hanno come
scopot QA Y G SNAeB G 1T A2y

domanda soale, intermini

COMMUNITY
(Households,
Families, etc.)

MARKET
(Private Firms)

/ . di responsabilita della

Mixed AN
Organizations/ ;o Source: Pestoff, 1998 & 2005.

Institutions:

creazione di beni collettivi e
dei processi socioeconomici

Figura7 - Rappresentazione del Terzo Settore tra mercato, S o _
comunita FontePestoff, V. (1998 & 2005) in Gouverneur, 2012, a scala territoriale (Bulsei,

2017). La finalita di queste
azioni e volta percio a creare funzioni produttive e di allocazione, nonché rafforzare i
legami sciali, iferendosi a quei valori etici di reciprocita, fiducia e senso comunitario
che come Bulsei (2017) sottolinea, tende a superare le apparenze delle forme
mutualistiche. A conferma di cio, i servizi e i beni prodotti non sono richiesti dal mercato

o impostiper legge, bensi resi volutamente disponibili o prodotti dalla stessa collettivita,
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ISYSNIyR2 LINRPOSaaAr a20A2S02y2YAOA RIFf ol aa:
spaziale interessata da queste azioni, sia prevalentemente un livello igkeiticale.

Le relazioni non sono intese in termini localistici, come descritto dalle teorie neoliberali,

bensi hanno una forte valenzammunitaria, collaborativa e ewolutivd* Secondo

f QF dzi2NBE> Af O2ydSadz (S NIhentadaméntli siadS NI S G ( ¢
perisoggettistesdKS LISNJ f QF YOASY (IS OAND2alGlIyGSY 0A0
(i) valorizzando i beni dei comuni e in generale le risorse offerte dal territorio, (iii)
generando rapporti fiduciari in grado ddpondere m modo cooperativo alle crisi e alle

opportunita, (iv) fungendo da catalizzatore per tutti gli stakeholders del territorio,
comprese le fasce piu deboli. Questo terzo settore della societa economica va percio a
RSTAYANRA O2 Y Sttoaddl¢ GelstatdliStaNg/privatiste ésistdhli, dpeiSando

e rivalorizzando laatena di valorehe rappresenta i territori, assumendatndivisione

come valoreguida delle attivita economichébidem) E percid comprensibile come il

ruolo di questi sogetti, fino a tempi recenti poco normati e tutelati, sia fondamentale,

perché artefici di enorme responsabilita sociale. In termini normativi, cio e possibile
ANITAS FEEQINI® ppI | G0 dzl dherosfifiscSi cdrdtteriBled NY I 3 A
principio disussidiarieta in riferimento alle amministrazioni pubbliche. Non soltanto
a2002t AySlI tQSaradaSyIl I RA dzyl NBtFTA2yS (NI
descrive il legame conmmondivisgalternativoai canali ufficiali di mercatd Orientab
dallaco-programmazionela co-progettazionee il partenariatq al fine di convergere gli
20ASOGGAGA S fQF3IANBAFTA2yS RSEtfS NARA2NAS Ll
ASNDATA S AYyGSNBSy (A RAiNBddphtedeicifadifiaessi 2 Y2 R
che li rende partecipi di queste azioni, determinando uno scambio che va oltre alla mera

utilita, ma diventa una modalita di coesione e protezione sociale.

54 A dimostrazionali cio, si fanno presente le cooperative ONLUS di inclusione sociale, le BENEFIT che
includono altri obiettivi di profitto rispetto a quello economico. Associazionismo solidale, gruppi di
attivismo e via dicendo.

55 Secondo le parole di Arena (2020, pp, 8blesta relazione si contrapponerapporto sinallagmatico
fondatocioé sulla coasponsione di prezzi e corrispettivi dalla parte pubblica a quella privata.
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3.3 Beni comuniunconfronto europeo

In quesh sezione della tesi voglionoriportare alcun esempi pratici dei termini teorici
precedentemente descrittLo scopo € da un lato evidenziare la diffusione di pratiche
O2YdzyA S RIFIfTfQFfONRB O2yaidliadrNB OKS LISNB
frammentato nelle pdiiche di gestione dei beni comuni globali. Infatiyenta sempre

piu urgente parlare di scala globale quando si ha a che fare con dinamiche economiche,
politiche e sociali. Le risorse sono un tema attuafgrtante, spesso sottovatato, ma

che staaffrontando un processo di decimazione in terndirnfferta e allo stesso tempo

un aumento drichiestajn quanto la popolazione mondiale € in continua cres&itaora

0ggi, i dibattiti riguardo alla tematica dgéne Comune sono ancora aperti e relativi

perlopiu alla scala nazionale, i risultati sono piu evidenti alla scala locale e territoriale, di

lj d:

conseguenza le pit grandi risorse universali materiali e iminatdr A 6 02 YS QI O

F2NBaasS 2 fF RSGSYTA2yS RA O2ydadondnol | S
locale. ksulta perciaurgenteaffrontare il dibattito non solo da un punto di vista nazionale

e transnazionale, ma formare una visione e una é&misie valida per tutto il pianeta.

t(

Gli esempEuropein seguito riportati sono focalizzatidzf f QF 4 LISG G2 RSttt QS0?2

e solidaleconfrontatatra Germania e Francésui metodi di gestione delle aree comuni

in Portogallo e Inghilterra. Segue lbreve accenno alle realta autogestite italiane.

| baldios portoghesi

Sono spazi ad uso agiie tradizionalmente gestitlamodello comunitario, fortemente
radicato nella parte centrale e settentrionale @&artogallo(Fig. 8).I baldios (terreni
incolti) sono stati il cardine delle forme di produzione e organizzazione sociale nel corso

dei secdl In queste terre venivano greate forme agricole e di allevamerdioedal XVIII

sono statevelocementesostituite corattivita diselvicoltura/ 2y f QAY ONB Y Sy (i 2

settore, nel Novecento si vede una rapida perdita delle forme culturali tnaalizio
sostituite dalla massiaipiantagione di pini nei lotti di terreni acquisiti dallo Stato.
Durante il regime fascista (193974), 7.638 baldioshe occupavano un'area totale di
408.000 ettari, vennero date in gestione ai Servizi Forestali Stataliocscopo di
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ImbOSChII’|I, |m6 FIQ S y. FIQ 2 |J dzf\ y- F/Q 7\ Distribuicdo dos Baldios em Portugal Continental

precedenti residenti.Nel 1966 il diritto di
proprieta comune venne rimosso dal Codi
civile, determinando i baldios conmm@oprieta

statale e mantenendo i diritti collettivi di utilizzc
Soloin =qguito alla fine della dittatarsalazarista,
la proprieta comune venne ristabifitayrazie alla
pubblicazione della legge 39 e 40/76 del 25 Ap

1974 S determina quindi la creazione di

Assembleias de Compartesdel conseguente R

consiglio direttivo cdguito dai residenti di una ” -
j ey

determinata area e che, come comunita e ¢ * o

egudi diritti, godono della rispettiva terra. Quest e

misure stabiliscono quindi due possibili modalFigurag ¢ Diffusione dei baldios in Portoge

Elaborazione Helder Robalo, 2014
di amministrazione: Ambientemovimento, 2017

- La totale assunzione e responsabilita dei tercemuni da parte delle comunita locali

che devono riunirsi idzy” Q | a & fBriviadet S I

-La gestione dei terreni incotéstacondivisa tra lo Stato e le comunita loailprincipali

compiti di gestione svolti dai Servizi ForeStdtali

In questa secoral modalita, i ricavati delle vendite di legname (la maggior parte
RStfQSO2y2YAl LINBR2GGI FTfft2NIX0 OSYAQdlF RADAaAE
RStfS SYyidNIGS SN} RA LINPLINASGL RSdttiftdQSYydS R
locazime e atti di venditaContro intuitivamentela maggioranza ha optafmer questa

seconda modalitper diverse ragion{i) Innanzituttq dopo decenni di inoperativita, le

comunita non avevano né i mezzi, né le competenze tecniche e la forza lavoro in grado

di garantire unaduonagestione delle terre delle foreste(()QQS NI} Ay NBIF f it dz
comuned dzf f dzy 32 LIS NR 2 Reile iDatifita daNast@delR Sofunitaday Q A v

56 Sottostando a determinate regole, come quella che permette la riattivazione di proprieta comune solo
nel caso il baldio era gia esistente prima del 1926
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attesa che le guardie forestali potessero negli anni trasmettere le kperienze

O
~
(p))

| fAdse&nbleias de Comparteguindi poter condividere la gestione dei bénl. y (i Q §
nel 1995¢ stata fondata l&ederacdd\acional dos BaldiosSBALADY, proprio con lo
scopo di mantenere territori nelle mani delle persone (Miranda. al, 2020) (iii)
Considerado pero che norutti i beni comuni del territorio vengono goduti e curati da
tutti i soggettipresentj specialmente a fronte della crescente mobilita dei residgwi.
Dal punto di vista tecnico e giuridico, vi sono una seregdlamentazioni per stabilire il
regime fiscale dei baldios tra la proprieta comune, lo stato e i pfivatiincolie le
problematicheosservag sono molteplici e di diversa natura: dalla mera gestione, ai
confini dei terreni e quelli amministrafi¥i alle responsabilita civile e penalguesti
problemi sono aggravati dalla capacita dei baldios di generare reddito attraverso la
cessione dello sfruttamento a soggetti terzi, in particolare per le piantagioni di eucalipto
e dal 2005I'installazione di pahi eolici(Miranda,et. al.,2020) Nel 2013 sono state
costituite 1.441 unita, di cui il 77% gestito in comune e il 23% ha delegato competenze
gestionali ai consigli distrettuali. Delle aree gestite in comune, il 78%es&tto ©n lo

Stato e il 22% eoordinato esclusivamente in comy#enbientemovimento, 20175i

tratta di una continua negoziazione tra soggete non sempre soddisfa tutte le parti

In una condizione di continua instabilita politfoaei confronti dei ditti di proprieta e
gestone dei terreni comuni, nel 20diene rimosso dal Consiglio dei ministri la riforma
(162 / Xl / 12 / BH)contenuto in riferimento al commercio legale a terzi e sostituendolo
con la gestione comunitaria, rifiutando la proprieta pubblica e integraroii inel
settore cooperativo e socialén questo modode comunita locali che detengono il

patrimonio comane dotate di enti di gestione sociale, sono viste, ai sensi dell'articolo 4,

57 Asseiazione Nazionaleonlo scopo di coordinare, tutelare e rappresentare le comunita dei baldios:
https://www.baladi.pt/

58 | giuristiCanotilhnoe Moreira (1978)hannoconstatato cheall'art. 89 della Costituzione Portoghese
caratteriza i baldios comenezzi di produzione con proprieta e gestioaegdrte delleeomunita territoriali

senza personalita giuridica (GP / BE, 2048bientemovimento, 2017).

59 Questo presenta un problema comunemente diffuso, perché & frequente che il cordimsempre
materialmente delimitato) e anche la vendita del lotto, sianmdebralmente, senza avere forme scritte.
Questo subisce effettivamente espansioni o contrazioni a seconda del suo uso e di quello degli spazi vicini
(Mirandaet. al.,2020).

50|n seguito alla modifica della legge dei baldios del IAZI2015) la qude ha proprio avuto come scopo
favorire le privatizzazioni dei lotti vacanti a soggetti terzi (come le imprese forestali, le societa di energia
alternativa o apparecchiature diégomunicazione ec@iranda, et. al., 2020)
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come centri autonomi di relazioni giuridiche, suscettibili di didtiveri. Possono, quindi,
relazionarsi con tutti i servizi pubblici ed enti di diritto pubblico e prieattepercizio di

tutti i diritti, riconosciuti a soggetti privathe esercitano attivita economiche non
contrarie alla loro natura comunitaéigLegge 75/201%; Miranda, et. al.,2020) Con
questa norma, i membri degli organi di governo del Baldids eomunita locali
rispondono civilmente a pratiche di atti illegali, ma anche a godere di tutti i vantaggi,
esenzioni e riduzioni applicabili allergone giuridiche di interesse pubblico. Questa
organizzazione basata fondamentalmente sulla democraztaecpzativa riflette una
buona prospettiva futura per la gestione delle terre comuni, anche se alcuni eventi (come
i gravi incendi del 2017) hanrgereralmente messon discussionda gestione e la

pianificazionai questi spazi ruralAmbientemovimento, @17).

Nel caso portoghese e stato percio difficile definire a paoomunita, percida strategia
territoriale @ stanquelaRA @ f tbidkibnalita Ndbsingosoggetti. La comunita si

forma in virtu delle dinamiche relazionali che si creano, della responsabilita collettiva nei
confronti di un bene stesso, a prescindere dalla sua forma giuridica e amministrativa.
Quesb comporta ad un #&&ggiamento di riguardo non deéne comuneome oggetto
GS2NARO2 S | adazfdziz oSyaw ftS O2yRAIT A2YyA
O2y OSYUN) yR2AA & &ehiCohlni(Mikidsla,elt AlRO20) 0 A G2¢ RSA

Con DA y 3 NEB & ang Euyofetr {198p)\arici2e queste realta anizia percorrere le
direttive di sviluppo sovranazionali in grado di contribuire finanziariamente ad un tipo di
sviluppo economico differente. Percio é stato possibile intraprendere sceltereiotieo
compatibili on il recupero sociale, economico e lavorativo e soprattutto ambientale. Il
rilancio di usi e tradizioni comunitarie & stato sicuramente uno strumeinto
rivitalizzaziondocale Vieneaffiancab ad altri sistemi di produzione&conomia piu
attuali, cosi G poter integrare la vita di sussistengaali i parchi eolici, il turismo, le
attivita educative, ricreative e sportivelno dei migliori esempi di buona gestione
partecipativa, democraticatrasparente € quello d@aldios de Touremtionel Comune

di Vila Pouca de Aguialramite aziondi economia civile e sociale kegami con realta

61 Diario da Republica, SetfgNo.158, pp. 47224734, 17 agosto 2017
https://dre.pt/application/file/a/108010934
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Figura9 - Fotografie dei baldios del raggruppamento di Aguiar.
Fonte: https://www.baladi.pt/agrupamenstterrasde-aguiar/

del terzo settore, il consiglii questo baldiog riuscito a organizzare molteplici attivita

che valorizzassero $#ere economica e ambient&iS t . GlaA&lla cooperazione e

alla buona organizzazioneltkrisorse, gli organi del baldio sono riusciti a creare un forte

legame sociale tra tutti componenti della comunitaFacendo fronte sulla trilogia
condivisione, comunita e risorse endogeswo stati crati 34 posti di lavoraon la

fondazione di istituti e infrastruttureenza scopo di lucrdedicate a specifiche sfere

della popolazioneiy 2Sa 4GSy R2 &ddz GSNNBYyA S AGNHzYSyaa
Instituicdo Particular de Solidariedade S¢S )aEstrutura Residencial para Pessoas
IdosagLAR)Servico de Apoio Domicilia(®AD) e molti altri programmi finalizzati nella

sfera sociale. Chiaramenti@,quantostruttura giuridicasenza scopo di lucroricavi sono

stati reinvestitf?> nel baldio e nella sua comunitéDal punto di vista economico,
solitamente, il redditalelle attivitaproviene principalmente dall'estrazione di graniti, dal

LI ND2 S2fA023 RFEIEA EtGSEFNR S REEfTEUFFFAGD
sfruttamento dele risorse, questo Consiglio Direttivo ha accolto il Prog#@ER@2010-

20143, dove,in circa2?2 ettari, si & voluto salvaguardaggi habitat montani prioritari,

cercando cosi di minimizzare l'impatto ambientale delle eadelle turbine eolichd.a

strategia di investimento nella conservazione ambientéee realizzata su piu fronti

infatti vengono realizzatmolte iniziative sportive, specie legate al ciclismo, proprio per

enfatizzare la necessita di preservare il contesto ecologiecs&lute delle persone

52 Un esempioil budget per i2019 ammonta a 270.000,00 EURO, di cui circa il 60% sara destinato agli
investimenti nella foresta, ovvero nella piantumazione, nella pulizia delle foreste e nella sistemazione dei
sentieri (Miranda et. al., 2020).

53 HIGRQ@ DemonstrativeActions for theConservation of Priority Habitats in Northern Mountain Areas in
Portugal. Report finale, 2015:
https://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm?fuseaction=home.showFile&rep=file&
fil=LIFEO9 NAT PT 000043 _FTR_PT.pdf
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Infing, sono state fatte delle importanti riqualificaziaol patrimonioartisticoreligioso

della comunitaSono stati attribuiti bonus di natalita, di frequenza per gli studenti di tutti

A fTAQGStEEtA RA aldzft !l (B 6ninief28 graiuitd sicAra peyle y OK S
persone diversamente abili. Si pud convenire percio che la strategia tripartita del
Consiglio di Amministraziordei baldiosdi Tourencinhcé stata soprattutto quella di

lavorare internamente con la comunita locale ceedo di soddisfare condizioni sociali

delle parti, aumentando l'orgogli@ il senso di appartenenzancoraggiando la

partecipazione e la condivisiodelledecisioni comunitari@iranda et. al., 2020)

Il ruolo associativo ha percio una valenza &nentale nello strutirare i soggettdei

beni comuni.E percid una chiara conseguenza che nelle aree comunitarie vengano
rispettati i principi di base delle associazemuioprofessionaé socioeconomiche quali:
partecipazione, democrazia, cooperazioneguaglianza, equita e solidarietd&
fondamentale sere una vocazione particolahe risponde rapidamente a stimoli di
prossimita nell'ambito dello sviluppo locale e solididestrutture assembleari hanno
percio non solo lo scopo di fornire uno scheastieo, ma anche di provvedere, in base ad
ogni specifia area, creado delle regole o meglio delle linee guida che si possono
adattare ad ogni contesto coinvolgendostantementei soggettiattivi. Tutte le parti
dovrebbero considerare il patrimonio vacartome un'estensione dalloro proprieta
privata, perdé solo in questo modo possono trattare il baldio come proprieta della
comunita. Ogni assemblea deve avere il proprio regolamento per l'uso, la fruizione delle
aree comuni, lo strumento normativo distsegnoche deve essere conforme alla legge
delle areecomuni. Per questo motivo alla base delle assemblee devono vigere gli aspetti

di parita, imparzialita e democrazia attiva.

La struttura di cagestione tra le comunita dei baldieslo Stato ed enti i, ha una
conclusione formale del 2021. Da questo momento le comunita, come gia previsto nel
1974, devo e vogliono prepararsi ad assumere la piena autonomia di gestione delle terre.
La difesa e la conservazione dei baldios, nekstmaittuale, comportaon solo la difesa
legale costituzionale, ma anche un maggior coinvolgimento attivo e civico degli attori
nella vita delle loro comunita e I'attuazione di misure che favoriscono I'economia locale

e solidale. Nel futuro prossimo €& p&rfondamentale pensa ed attuare nuovi modelli
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di gestione che differiscono dal deludente schema attuale. Modelli che rispondano alle
leggi di politica e strategia forestale e dei baldios, potrebbero essere creati dei gruppi
(gruppi di baldiosyempre d base associativeon adesione volontari@ghe gestiscano

percio i terreni che ora sono in mano allo stato.

Un confronto franctedesco

Esiste un modello diconomia sociale e solidgESS) riconosciuto ufficialmente dalle

istituzioni internazionali addo di recente che inplica un vero e proprio uso di
comportamenti sociali e soliddi.2 S f QSO2y2YAl a20ALfSZ FI N
le mutue assicurazioni e societa, le associazioni e fondazioni, tutte al servizio dei propri
membri piuttosto be in funzione alla &a OA G RSt NBRRAG2 RStf Q2
indipendenti dalle autorita pubbliche, quindi private, e definite da uno schema
democratico e sono quelle rappresentate al centro del diagramma. Per contro,

f QSO2y2YAl a2t RAFT 52 K$ 4oiic aldl oBiEfaRlei Ndbpri

memobri, infatti coprono un orientamento piu territoriale. | temi possono avvicinarsi a

j dzSt t A RStfQSO2y2YAl &20A1tST 02YS fQAYy(S:
tematiche piti ampie, lsvilupposostenibiless f Q & s6didBS@neralmente, quando Si

fa riferimento a entrambe le realta, si utilizza il termigertomia Sociale e Solidalén

aspetto differente € quello rappresentato dalle organizzazioni senza scopo diHacro

comunque siano ganizzate, redistribui®no o reinvestono il proprio profitto.|

soggetti, generalmente appartenenti al terzo settore, agiscono a favore di un altro non

LISNJ € LINBGSal RA dzyl NRO2YLISyal Yl LISN tC
futuro agisca dettamente o indirettamate, a suo favore, generando spontaneamente

interesse generale (Passalacqua, 2016). Presentandosi percio come un modello
economico differente: i valori e gli obiettivi che i soggetti hanno in mente di rispettare e
raggiungere nel moanto in cui si attivane termini lavorativi, economici e finanziari.

Attraverso questo processo si risvegliano i doveri di solidarieta e comunita contenuti negli
interessi generali, andando cosi a formare la societa civile attraverso la socializzazione.

I 2a Wl 02y OfRdelenetale cdnserite/lait@eibl di diritti fondamentali calati in una
RAYSY&aA2yS LI daNFIES S RA NBOALINROF O2yySaaai
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individualj comunque circoscritti ad un gruppo (Ibidem).

Il confronto francetedesconasce per investigare la mancanza di un terndinarigine

tedes@ (che non sigerciotradotto) di economia sociale e solidaleeconomia solidale

0 settore senza scopo di lucr®uesta lacuna lessicale comporta un interessante
paradosso, poiché in Germania il terzo settore ha importanza e influenza molto ampia,

sotto diverse forme organizzative. Come descrive Miriam Gouverneur stetim

O2 YLJ NI écbroria sodinle e gk e terzo settore in Francia e Germ&20d 2)

nel caso tedescde autorita pubbliche, i ricercatori e le stesse imprese sociali non sono
sufficientemente consapevoli della loro appartenenza al terzo settore. Questa € una delle
caratteristiche piu s@rendenti, e probabilmente quella piu enfatizzata dai ricercatori,
nell'analisi del settore su base nazior{f@euverneur, 2012, pp. 4) confrontofrancese

nasce per il forte contrasto storico che caratterizza il terzo settohe engnostante la

vicinanza tra i due paesi, si @ mantenuto particolarmente concentrato.d Sy 1 QI f G N2 &
che attualmente queste dinamiche socioeconomiche sono in continuo mutamesito

strutturano e reinventano anche in base alle influenze geogeafiEtpercio oggi
necessariouna comparazione costanton le altre realta sociali, tendendo nel caso
RSEfQ! yA2YS 9dz2NRPLISHZI | O2aU0NHANBE QGAAA2YA SH
praticatf4.

Le organizzazioni tedesche sono di tiporporativiseY Y I 402y 2 RI dzy QA Y
influenza di entrambe le istituzioni chiesa e statn. particolare, @A & G A G dzl A 2 y S
ecclesiastic® e stata promotrice di azioni e organizzazioni associative-grafib.
Successivamente, la struttura associativaiverdata un vero e proprio modello di

ecanomia sociale di mercato, sviluppatasseguitoalla Seconda Guerra Mondialiee,

ancora oggiresta particolarmente attiva in ambito dei servizi alla persona (tra cui aiuto

64 Su scala Europea si parla di Economia Sociale e Solidale gia alla fine degli anni Settanta. Nel 1980 il
CNLAMCAubblico unaChate de I'économie socialEarta dell'economia sociale) nella quale viene

definito un settore di soggetti diversi dal pubbl®@&k S &A AYLIS3IAYyIlIy2 | YAIEA2NI NS
propri membri e della societa. La definizione piu rezdheconomia saale € quella che figurellaCarta

dei principi dell'economia sociale di Social Economy Edep2009 il Parlamento Europeo e riconosce
all'economia sociale il ruolo di parte sociale e di attore essenziale per la realizzaziovligettgiidelle

strategie comunitarie (CIRIEC, 2016).

5 Proprio per la presenza di due dottrine diverse, cattolica e protestante, si & formato un forte legame di
volontariato e in generale di attivita sociali.
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domiciliare e attivita di inclusione sale). Rimane pero invariato il legammn le
istituzioni, proprio rappresentato dal principio di sussidiarieta cardine di questo sistema
(Fg. 10).

Principe de gestion Principe de subsidiarité Principe d’économie
autonome collective
Originaire du 19¢éme sjécle, ce Ce principe garantit aux Le but des organisations ne doit
principe a permis la création organisations d’aide sociale une pas étre un enrichissement
d’organisations a but non indépendance de I’Etat alors qu'ils en | personnel ou une maximisation
lucratif dans un Ftat recoivent des aides financiéres des revenus.
autocratique. substantielles.

Figural0-L LINAY OA LA OF NRAYS RSttt QSO2y2YAl
Gouverneur (2012). L'economia sociale di mercato € un modello economico in cuilo S
ruolo regolatore direttsul mercato al fine di creare libero accesso e gaedatgiustizia socia

Infatti, lo Stato delega ufficialmente alcune delle sue responsabilita al terzo settore,
mentre gli concede sostegno finanziario a titoloisAncimento Questa cooperazione

non ha avuto bisogno di un particolareonoscimento politico o civico, in quanto si e
dimostrata sufficientemente efficace negli gnnfatti, il numero di organizzazioni che

svolgono attivita economiche senza definirgorese commerciali sono molto comuti

rischio di questalinamicaé quello di generare possibili disuguaglianze a causa della
concentrazione di fondi nelle poche organizzazioni piu importanti, disperdendo cosi i
sussidi e le effettive azioni sociali.nfpee secondoGouverneur (2012F f QSy G S
responsabildedescodel conNR f f 2 RA T2y RA a20AFfA o6f QLAGA
STFSGldza NFYOO2tdF RFEFGA Ay YSNARG2Z LISNOAS
RAYSyaAirzyS RSt { SeNdilFallirietd di 12 @i Ti fifagz@rdgedtd ezl A 2 v
impossibile Nonostante cio, tra gli anni Novanta e i primi duemila sono state create

nuove leggi in favore del coinvolgimento dei cittadini nella vita pubblica, percio il terzo
settore ha beneficiato di cre#a e riconoscimentdseneralmente, in Germania e di uso

O 2 Y dzyr§anizza&2igne in cooperatffeinfatti secondo il saggio del sociologo Ingo

Bode (2019) nel 2019 si contano 5.600 entita per un totale di 20 milioni di soci, un
esempio sono l&Vohnungsbagenossenschaftele cooperative abitative quelle nel

campo delleenergie rinnovabiliMa se si tiene conto del numero di asseh generale

56 Dalla meta del XIX secof@iedrich WilhelnRaiffeisen e Heman Schulz®elitzschfondarono la prima
cooperativa che riuni persone con lo scopo di perseguire gli stessi obiettivi comuni, fondando il proprio
operato sui principi dell'autaiuto, autogestione e auttesponsabilita (Deutschland, 2017)
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delle organizzaziordel terzo settoreallorasi contands80.000 associazioffiSf f QI Yo A ( 2
del'economia sociale solidale, di cui 100.000 hanno carattere imprenditoriale e 10.000
sono aziende di pubblica utilitd a responsabilita limit@aneinnitzige Gesellschaft mit
beschrankter Hafturj)g Quese ultime generano posti di lavoro pe2,3 milioni di
personé’,in gereresi tratta diassociazioni di beneficeng@utturate inreti di istituzioni
indipendenti che operano principalmente a livello locélecomune che la struttura
giuridica da loro adottata sia quella di pubblica utilita a responsabilita limitata, ttatrol

da un consigp di sorveglianza composto da volontari. Molte sono sotto il controllo
comunale, altre sono cooperative affiliate ad associazioni di beneficenza, percio il
controllo istituzionale ha fatto regredire lo sviluppo autonomo di questo sedtpeetire
dallameta degli anni 2000. Recentemente, € frequente ritrovare cooperative che si
occupano anche di settori piu tradizionalmente legati al mondo economico come banche

S FAYIYI ST 02YS Ren@NA (G2 RIffQSaSYLR2

La GLE Gameinschaftsbarfiir Leihen undchenken

La banca tedesca, fondata nel 1974 da un gruppo di antroposofi, ha una struttura
cooperativa che opera secondo valori samtologici. Dal punto di cista ambientale si
occupa di investimenti in energie rinnovabili, edilizia eccdogi servizi rigeerativi.
Assumono come criteri di esclusione progetti e investimenti che coinvolgono tabacco,
armi, alcol, nucleare, lavoro infantile, ricerca su embrioni, ingegneria genetica in
agricoltura ed esperimenti sugli animali. Dal punto dawsiciale finanaiprogetti e
infrastrutture dedicate ai settori educativi e della cura di persone anziane, diversamente
abili. Vi é altrettanta attenzione anche in rispetto ai propri dipendenti (in termini di
stipendio, diritti e pari opportunita di gerer In generalequesto gruppo bancario
tedesco e i suoi soci in altri paesi germanofoni applicano il principio della copertura dei
costi, andando a reinvestire e a redistribuire il profitto. | costi di gestione, delle attivita e
prestiti non hanno scopoiducro, percio gno alla portata di qualsiasi utente (Felber,

2012; GLS Baft#¥

57 Di cui 1,5 nioni per il solo settore sanitario e social@endenti soggetti a previdenza sociale, spesso
impiegati a tempo parziale.
8 www.gls.de
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Per contro, il terzo settore francese € di stampo mediterracamatterizzato percio da

una forte componente cooperaista e mutualistica, oltreché a quella caritativa

Movimenti natidurante la rivoluzione industrigleome glateliers nationauxsottoforma

di organizzazionguubblica di mutuo soccorso.Con le successive guerre e crisi
contemporaneeemergono ancheentita cogperative al fine di fornire assistenza al

redditonei momenti di bisogno. Dal punto di vista legislativo, la Francia € stata una figura

guida in ambito di economia sociale e solidale, approvando leggi, regolamenti e organi di

ufficiali gia dagli anni Ottéandel NovecentoCid ha permesso uno sviluppo itiape del

terzo settoreche maggiormente autonomo, ha creato un numero rilevante di posti di

lavoro in tutti i settori economici del paese, non solo quelli s&fciéiradossalmentd,

terzo settore francese non solleva realmente lo Stato dai suoiiterajramposociale,

masi attiva nelle aree che le istituzioni con coprono o trascurano. In questo modo esiste

un rispetto reciproco che da un lato offre alternative ai servizi putdliciRl £ £ QF £ (i NZ
continua a rimarcare la responsabilita statale, defdwe percio una relazione

prettamente politicalLa tradizionale economia sociale si presenta dunque come un vero

e proprio settore economicahe, insieme a quella solidgld RSy G A Biemeldy 2 QA Y
organismi che le danno vita: le associazioni, le muuepdperative e le fondazioni.

vdzA Y RA |j dzA T f{fdxife@r@@d ahvarie $ropii SoGuetti dheScreano relazioni

economiche basate su determinati valmndivisi.

Confrontando le parti entrambe definiscono come pilastri del terzo settore le
2NBFYATTFTA2yA RA &SNBATA FEflF LISNER2YFX
ySttQlraaraaSyIl |z 23Sy 3 sdgdet &y iagpresertainScudsté A R f
categorie sono @anizzati incooperative, associazioni, fondazioni e volontari&tmo

entita che operano senza scopo di lucro o proprieta privata e in generale hanno come
obiettivo quello di essere laoscienza socialéella societa contemporanea e percio

realizzare gli interessi gener&@empre in entrambi i casi si denotano soiangle con il

modello anglosassone, consecial businessy dzSa il | OOST A2y S- RSttt QS

9 Generalmente interviene in ambito sociale, come effettivamente nella maggior geirteontesti
internazionali, con lo scopo di coprire le carenze degli investimenti statali parpiu alla crescita
economica e finanziarizazionale Anchenel caso fanceseesiste comunque un legame con le istituzioni
pubbliche per ogni livello amnistrativa in grado di finanziare le organizzazioni e rappresentando una rete
di sicurezza sociale.
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solidale tende a includerefigure imprenditorali piu che organizzazioni, ma che

comungue reinvestono i propri profitti in attivitd/servizi di utilita comunditfarenza

congli attorivist fino ad ora é proprio nel modello di organizzazione interna democratica

e sul lavoro volontario svolto ahé di raggiungere gli obiettivi prepog#er quanto

riguardail rapporto con le istituzionentrambi i paesi dipetono fortemente da politiche

pubbliche, come finanziamenti mirati o vantaggi fiscali. Ed & proprio per questa
partnership che,comeneléas 1 SRSa4 02 aA § -$OAdAIEEldstdtohd QS O2 y 2
coinvolto direttamente le organizzazioni del tersdaetper fornire beni e servizi che lo

stessoSato non e stato in grado di fornire. Cid se va da un lato a sottolineare le
problematiche @ gestionee de-responsabilizzazione d@ll YYAYA&UGNI ] A2y S L
RFEEfQFfdNR LISN)YSGG B proplia c@vunitain oBnkcgsta niddgiod G G A g1 N
parte delsostegno finanziariarriva dalle casse statalhe fanno dello Stato un attore

ugualmente coinvolto e responsabile. Ne sono gia stati un esegmpioa gli anni

Settanta e Ottantan Germaniale strutture di accoglienza per migranti e per donne

vittime di violenza, servizi diuto e tutela per malati dA\IDS. Tuttavia, nel corsoglie

dzf GAYA @GSyYyldQlyyAz ljdzSadalt O22LISNYT A2yS KIF ad
partire da alcune modif OKS adzZf LAl Y2 y2N¥IFGAG2 OKS KIyy
attori sociali. La collaborazione con il pubbiischia di diventareempee piu un rapporto

commerciale e di libera concorrenza, il cui obiettivo € quello di massimizzare il profitto al

minor reddito. Le sovvenzioni sono sempre meno coerenti al costo effettivo dei beni e
ASNIAT A SNRIFGAST 2 &iNdeyl8vritra pudalica é pkiato | G 2 LIS
e il bando di gara al ribasso, per collaborazgempre meno duraturePertantq la
tendenzasimileancheinl £ G NA LJ SaAx 8§ 1jdzStftF RA YSNOATA
I LISNRSNB RA graidl tQSTFTSGGAD2 tI O2NR OKS 3
alla base. Il caso tedesco e quello che piu tende alla funziaaalizz economica,

basandosi smodelli e pratiche imprenditoriali e commerciaicorrendo ad abbassare i

salari e a produrre contratti precari. Solo una revisione del partenariato e

dzy QF YYAYA&GUNI T A2y S LWz2oo6f AOF YI hackaxid,Sy S NJ
limiterebberoi rischi economici e la concorrenza attraverso i costi, impedendo cosi una

definitiva "banalizzazione" delle strutture di un settore che nutre ancora grandi speranze.
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Una delle possibiktrategie per tutelare iterzo settore e in generale i beni comuni,

potrebbe essere quella di optare per politiche, pratiche e linee guida omologate su scala
transnazionalg nonché internazionate L f  Oniche? EurBpa Ehe Gia presenta

dzy Q2 NBF yAT T T A2y S & sibliedi indavderiare laRule debedeS = K|
comune e delle realta ad esso connesso, formulando ad esempio ladeadiritti
F2yRIYSyYy(l A RBfimke@rupidpanaBentardBEBEDNIGN e Pubblici

Serviziper gli anni 2012016 o le piu recenlinee guida per una strategdi sviluppo

Slidz2hh S LI OAFAOF N} A YSYONR RSEtfQ!YyA2YyS 009

L'approccionglese

La Gran Bretagna € tra gli esempi che hanno rappresentato nella storia forme di
condivisionali suoli e risorsecome descritto nedDomesday Boatkel 1086 tra le prime

fonti che descrivondali pascdlin comune(Short, 2008)Cio avvenivan quantonon Vi

erano sufficienti terrenida attribuire a diversi usi, percio, in termini giuridici, era

complesso stabilirnena forma esclusiva. Sostanzialmente, la proprieta della terra gode

RA RANRGG2 LINAGI G253 fQdza2 RSt 2ni SigoBd a2 4 dz2
sviluppate percio una serie di situazioni uniche e localizzate dove i proprietari terrieri
autorizavano pratiche e prodotti agiqoastoralil, determinando quindi un insieme

complesso di regole e attivita frammentate. Queste forme di cormmhiegisiurono

protratte nel tempo fino al XVII secolo, scomparendo velocentuzh¥ X secolo, quando

inizio la trasizione dagli usi comuni alle enclostiédse pratiche comuni esistono ancora

0ggi, restano pero circoscritte alle aree meno urbanizzate e interessate alla produzione
AYUGSyaAr@drs Ay LI NIAO2ft | NI questo egempidrdi ®eSt f QL y 3
approfondire fa§petto caratteristicadei Commonscon il percorso di valorizzazione

introdotto dei primi Duemila.

LY A2YS 9dNRBLISEFE /NI RSA 5 A2B6ICR0/0igRo 2005y G | £ A RS
https://eur-lex.europa.eu/legatontent/EN/TXT/HTML/?uGELEX:12016P/TXT&from=EN

" Le principali categorie di diritti comprendevamommon of pasturd pascolo comune diestiame;

turberylo scavo di torb@er combustibiliestoverda raccolta di legnamep@scary la pesca (Short, 2008).

ZDNJ T AS |t QIEhdoBuRINcE A885¢h& mikiéata haRantire la totale privatizzazione dei

terreni (bidem)
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Tra il XIX e il XX secolo si sono alternate leggi e normative sia a favore che contro gli
interessi degli usi comuni, nello specificoatb alle aree urbane, fino al 2006, quand

venne approvato ilCommons Acton l'obiettivo di proteggere la terra comune e
promuovere la gestione sostenibile. Sostituendo e aggiornando le normative delle
precedenti legislazioni, questo decreto vuole comregsi su tre punti fondamentali di
regisNI T A2y Ss 3SadAz2yS S LldzmotA02 | 00Saaz2 | A
definizione effettiva dcommon lande nemmeno le difficolta di gestione e uso tra i
proprietari, gli utenti e le istituzioni ammstrative. Inoltre, queste problematiclss

A02Yy NI y2 02y fQAYSOAGIOAES LINPINBa&a2 az2O0Az
rurali tradizionali, e che quindi conduce a forme di abbandono. Questa relazione esiste
percio solo sulla base di un intesessul rapporto di governance ttanante landlorde

definisce percio le sorti del lotto. Da qui sono state identificate da Shor8)(2@0
tipologie di minaccia ambientale: il prevalere di comportanmiesdiriders(sia di singoli

che di organizzazionthe percio sono contraddittori rispettayla obiettivi comuni. In
aS0O02yR2 fdz2323x 0OQ§8 2 a02yiNR O2y S AYylIRS:
che indirettoche possono percio amplificare le minacce agli usi comuni. liafiveieta

di tipologie di bene comune comporta gli utenti eeferirne alcuni rispetto ad altri,
generandcsiaconcentrazione che assenza di attivita relative ad una certaldirante

a cio, le politiche agricole comuni inglesi, con grande influenza delle strategjigppicsv
sostenibile europee, hanmtzfinito diversi nuovi livelli di funzionalita e interessi per i beni
comuni. Bndono percid aseguiref QI LILINE OOA 2 perSeQueridéstiaie§ey A O2 =
multifunzionali in ambito ricreativo, turistico, ambientale e ovviamantche agreelve
pastorale.Quega modalitadi sviluppoha lo scopo dinterconnettere le esigenze locali

con quelle globali e quindoinvolgerdutti i portatori di interesse territoriale e generare

un nuovo tipo di economiaGia dalle osservazionirmotte da Short e Winter (1999) di

terreni comuni gestiti secondo diverse funzionalita rispetto a quelle tradizionali, hanno
dimostrato una diminuzione di attivita intensive. Questo perché gli attori coinvolti hanno
L2ad2 tQlFGiSyl A xyab laddddedazionk dellaNdi, i| pagfilh@in,B & & A
il paesaggio, definendo una nuova interconnessione tra natura e sdgefaimi 2000

i Siti di Interesse Scientifico Speciale (SSSI) britannici sono composti al 20% da terreni ad
uso comune, in Gak sono il 30%. La stessa consociege vale anche per altri livelli

amministrativi di zone naturali protette, come le Zone di Protezione Speciale (ZPS). La
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Figura 11 - Aree a libero accesso
Inghilterra e Galled-onte:Bathe, 200!
in Short, 2008.

figura seguente (fid.1) rappresenta le aree di libero
accesso inglesi e gallesi nel 209%57.0® ettari in
Inghilterra €360.000 ettari in Galledefiniti tali
proprio grazie al Common Act del 20@uesta
legge prevede percio un diritto legale di uso delle
OF YLI 3yS aAyO02f(iSé¢sx YI &SYLIN.
del proprietario del terreo. Dal punto divista
strutturale, i benicomuni in Inghilterra sono visti da
una prospettiva normativa, quindi come elementi
dotati di diritto che definiscono altrettanti diritti e
normative a chi li gestisegossiede. Percio sussiste
alla base il concetto di esclose di altri beneficiari,
rendendoli beni club. Le recenti noaive attuate,
come ad esempio quelle relative alla conservazione
della natura, vanno a modificare la categoria nella

guale collocare parte dei beni comuni, trasferendoli

da beni club a beni ocaoplessi (Ostrom, 1990; Short, 2008). Tali beni sono soggetti a

molteplici usi e quindi ad un insieme di diritti, sia tradizionali (quindi provegijelativi

Fff QAYGSNBaasS 0O02YdzyS S Lldzo odhe\ha pedmessdralls  LINE LJI

risorse d ottenere un riconoscimento ed un trattamento di maggior tigpeerché ha

coinvolto una diversita di stakeholders e di interessi. Gruppi collettivi, cittadini singoli e

istituzioni pubbliche sono il connubio che permette una maggior tutela delleetisors

interessi e necessita condivise, ma devono comunque esser®ro organizzati e
FyOKQS&aaA (dzi St I ( AtendelLaf segivirdeRiBeke guddanticit8daz a | a a2y

Ostromchedefiniscono un sistemaitorganizzéo. Edward e Steins (1890 defini€ono

adaptive managmentregole definite dagli utenti e che gbsfino le loro necessita e

attribuiscano quindi a loro stessi la responsabilita della cura e della gestione delle risorse

stesse, allontanando cosi il ruolo centrale dello Sfaig.12). Questa strutturaauto-
organizzativa di stampo imprenditoriale)JNEy RS LA SRS Ay O2y(Sada

capitalista prevale su altre forme, e soprattutto attraverso le politiche neoliberali, dove

viene incentivatat QA Y A T A | (i A @éneralinghkeA (idstiatiegdiaBento ha

promosso un interesse civico da parte dei cittadini che si sono interessati della vita
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pubblica e come autorganizzazioni si sono affiancate alla stessaninistrazione in

diversi ambiti.
Spesso queste forme di cittadinanza attivjpesano perSTFA OASY T I f Q2 LISNJ
Positive &4
Figura 12 - Tipologie ¢
Stimulation Co-creation relazioni tra cittadini ed en
Actors’ pubblici basat su modelli ¢
attitudes lavoro definiti dagli stes
attori coinvolti e dai differer
Avoidance Co-destruction contesti socieambientali.
Negati Elaborazione Edelenbes al
egative
2018, pp. 55.
Passive Actors' behaviars Active

istituzionj oppure non sono soddisfatte delle regole e delle condizioni che definiscono le
forme di partenariato. Eé@ quindi in questo modo che, in un contesto di liberta
individuale, le organizzazioni di cittadiriiva divertano attori economiciautonomi
tendenzialmente indipendenti dalle relazioni con il pubblpercio auteorganizzati
(Edelembos et al., 2018). Secondo questa struttura isattadini attivi che determinano

il contenuto, gli argomenti, le prité e i piani per i quali svolgere la loro attivita, anche

se comungue, € indispensabile utilizzare strumenti governativi e pubblici per potersi
organizzare e promuovere degli obiettivi (come fondi, spazi, permessi, patrocini). E cosi
OK S forQanidzairhe nasceper affrontare il deficit di mercato, soddisfare necessita

e preoccupazioni dei cittadini, specialmente nei setogioeconomici meno tutelati

dallo stato (come quello educativo, sanitario o ambientakepolitiche rivolte alle forme

di socalita esogenibilitasonoparticolarmente attive ed efficaci sia in Inghilterra che in
tutto il Regno Unito. Se fino ad ayaesk politichesono state supportate e incentivate
RFEfQ'yA2YyS 9dzZNRPLISIFX &l N AydSNBsagutoydS 2a

RSt fQdzaOAGlF RSt LI SasS RIftQ! yA2ySo

ax
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Autogestione

Con il termine autogestione si identificano quelle pratiche organizzative gerwlatate

bassache coinvolgondliversi atori territoriali in una visione di responsabilita sociale di

territorio dallaquale nessuno é esclusQuesta struttura stostituiscan diversi contesti,

forme e ragioni, m@aresuppondan principio il desiderio di definire una propria struttura
organizzéva e di vita, non sempre conforme alle norme sociali (Castronovo, 2020).

Esstono forme storiche di autogestione comeThalbachdelle comunita Walser,

tramandati ai giorni nostri e ancora resilieftiQA RS2t 23AF RA a0l YL 4&:
differenti sfaccettatureo ancora piu attuali gli episodistjatting simbolo di ribdione

verso il sistema sociall® ogni caso, quegprocessdi riproduzione determinano nuove

relazioni e strutture politiche, economiche, culturali e spamiadituni casi, come quelli
RSAONARGGA Ay &S 3dz argadizzaidng dilNdene doinén®@diina I y OK S
risorsa. Sacchetti (2019peONAX @S QI dzii 2 NB I y A Tripréndlerdd y S O2 y (i
concetti anarchici di liberta e autonomia, dove non esist@fiuttamenti, ma
cooperazionee scambio Nella sua ricergda riferimento al programmaanarchico

elaboratodallo scrittore anarchic&rrico Malatestasappresentandol@ome un punto di
AYAaASYS RSt Ql yI NDOK attudeNoivagliah@© @ yasdiat®dga | j dzS
costituita allo scopo di fornire a tutti gli esseri umani i mezzaggiungere il medesimo

benessere possibile, il massimo possibile sviluppo morale e materiale; noi vogliamo per

tutti pane, liberta, amore, sciengdacchetti, 2019, pgl).

Bosco delle sorti della PartecipanZirino, Vercell

{ A  GNI G0l esidu& {600Qediri icAd.)Yd? boddd planiziale a Trino, nel basso
vercellese, un tempo parte della foresta aineepoca romanalal Po raggiungeva le Alpi.
Dal 1275 venne costituitéda Partecipanzaun insieme persone (oggi circa mille
proprietarie del bosz dato in concessione del marchese del Monferrato Guglielmo il
Grande, le quali amministrano in modo collettivo gli interessi del terreno. Vennero attuati

solo due dissodamenti: il primo nel 1593 acconsenti la realizzazione diacaiogii e

78 http://www.partecipanza.it/
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vigne (157 #ari) e il secondo nel 1868 a produzione risicola (14 ettari). Il bosco é rimasto

tale proprio per le rigide regole di gestione del taglio degli alberi: attualmente una volta
F£fQlFyy2 APaveS8pamaiXiuniscénd per ¢ésarre a sorte ilquartarolo (la

L2NI A2yS RA 062a02 OKS arFrNr &az233sSadl A G 3f
ricavata puo essere utilizzata solo per bisogni primari e che quindi e vietato il commercio.

[ QF NBI § 02y i N} B&Gastiohe/ForkstalRdsgonsablieNdIO# 2021 & C

anche Parco Naturale, al fine di riequilibrare il bosco planiziale, coniugando la funzione
naturalistica, paesaggistica, didattica e scientifica, nonché continuare la tradizione della
Partecipanzay dzS &imaQédztata ridimensi6l G 1 RFf NAa@g2ft 2 aLJSOdz
caratterizzata per qualche decennio dal secondo dopoguemagertendone
GSYLRNIYySFEYSYGS tQSljdzAit ANRAR2 SO02aAa0SYAO020

La reazione sociale alle calamita naturali; sisma in cenlia diel 2016

Secondo®@l yI £t AaA RA . AOOKSNAR oOoHnamyOv AYy O2yGSal
f QS@Sy (2 arxavYaoOz2 OKS KI O2f Liakcdldtivitsyvaiiwh | = al N
immediatamente a risolvelle problematicitaln questo caso, Erategia politica e ata

guella centralizzata, dove i diversi livelli istituzionali composero una struttura di azione e
comunicazione orizzontale, in modo che le istituzioni regionali potessero agire nel modo
efficace Nel breve termine sono state risole problematiche piurgenti, ma sul lungo

periodo il territoriorisulta ancorancompleto e fratturato, sia in terminrbanisticiche
a20ALtEAD [ S TA2yA RQSYSNHSYI I FdddzZ 6S ySt i
una transizione verso le sessive strategie di amii per la ricostruzione, lasciando
Gdzi 6§ Q233A 6HNnHANO dzyl O2yRATA2YyS RA |60k yR2Y
Il caso umbro esposto da Biccheri riporta come sia statzediatala reazione sociale

alla cattiva gestione, sollevando forme di aesigne in alternativa quelle esistenti.

[ QAYO2YyUNR O2Ydzy AUl NAR2 RAGSY Gl X a2 LINY (GGdzi G2
NAYSGUSNE |f OSYdNR S (Ecchérg 2048(ipp. 433.9 €aBoQA Y RA £
studio si focalizza Be aree maggiormenteotpite nei comuni di Norcia, Cascia, Preci,
Monteleone di Spoleto e SpoletQui, le comunita hanno attivato molteplici iniziative

volte alla nascita di forme creative che coinvolgessero tutti i soggetti del territorio: attori

istituzionali, formali e infonali. Queste azioni hanno evidenziato le capacita
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e problematiche del proprio territorio.

E dunque chiaro che pur riferendbst f QI dzi2 3Sa (A 2y S eaéntartee F2 NI S
generate da cittadini e soggetti attivi di un territorio, € interessante constatare come

guesta realta deve comunque confrontarsi con il contesto circostante. Le teorie spaziali

ci dimostrano come il tetorio sia demarcato da un potere e conme esiste a
LINSEEOAYRSNBE RIFf €S |1 A2gshttosiage Y hFordr dhitogedtith  Q dz2 Y 2
gtalesola2 LJ2 f QF RFGOFYSyGd2 FEftS y2N¥S @GAISY(HAs

collaborativa o distritiva’

3.4 Territorializzazione

Dallddzy 12 RA @Aadl SO02y2YAO02z tQlITA2yS O2fft Sl
interdipendenze indivisibili, pergidl suo risultato derivaR | ditifit® o inattivita
intrapresa(Bulsei, 2017 b St f QF Yo A (12 R S@A990afefma clO@M dzy A = h 2
individuo deve tenere conto delle proprie scelte personali e quelle degli altri, in quanto

gueste ultimesono strettamente correlate alle risorse utilizzate. Ed € qui che emerge |l
sensogeograf 02 y St f QF YOA({2 SO02y2YL5020liR2REYSOFEKR
che e sempre localizzata, ma non altrettanto territorializ¢@@verna, 2007)Secondo

TurcoH nmMn O dzyQF 1T A2yS 02ttt SGGADl Llz5 RANEBRA (S
si integrano fra loro: una in cui i soggetti condimmoobiettivi in base ai quali
costruiscono azioni (i quali possono essere disgiunti dalle specificita territ@@ialif G NI Ay
cui la condivisione che si stabilisce riguarda le caratteristiche dgii laauspicaalla

valorizzazione delle risorse terrnitali (Turco, 2014]d € proprio per i rapporti di sinergia

collettiva che nasce la territorializzazione: il territorio divéfitai NA OS S SRA G2 RA
in cui diversi soggetti si mobilitano lonahte e si organizzano in maniera che non

sarebbe poskile se agissero separatamente e se le loro azioni fossero deterritorializzate

" Tra i casi che narrano di un rapporto fallimentagela comunita autogestita e le autorita locali, vi & la
Cavallerizza Reale di Torino. Una delle ultime proprieta pubbliche dellzhgttén seguito al suo
abbandongviene occupata nel 2014 da un gruppo di persone che la valorizzano come spazidrdi incon
apprendimento e scambio. A seguito di molteplici tentativi di liberare lo spazio dagli occupati (progetti di
privatizzaziong proteste da parte di cittadini, mipti incendi), viene chiusa al pubblico in attesa di
rifunzionalizzazionéttps://www.cavallerizzareale.org/
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(Governa, 2001, pp.4® St OF 42 RSA 06SyA O2YdzyAI § LISNDA
condotta dalla comunita, percr&seconda di come viene prodotta territorialttaiene
O2yaS3dzsSyiSYSyidS 3ASYySNIaGF AyOfdzaaz2yS 2 Sac
risorse comuni. E percio evidente che per preservare, condividere e curare una risorsa
comune sia necessario parlareinclusione e percio attuare pratiche e strategie che

seguono questa direzione. Lo scopo € quello di congiungere le azioni comuni dei singoli

attori territoriali in unarete di interdipendenze generata dalla risorsa collettiva stessa

processo sulla quale di basatdlettivita (Bruni, 2006).

La scala geogfica rappresenta in questo contesto la progettualita, intsseondo i
termini di Dematteis (1995, pp. 37) cowié che di nuovo sta emergendo dal territorio e

Su cui si pucealisticamente intervenire date circostanze per imprimere eventualmente
apNE OSaaiA Ay G2 dzyl RUaNBdndiodeIdaleldalldajuale a i2 O
sono solite a esprimersi &ioni comunié tale per via di una semplice concatenazione

di condizioni. La capacita di atgestione (intesa come autwrganizzazione euo-
governo) € chiaramente piu semplice e lineare se si tratta di un contesto circoscritto di
pochi. Inoltre, le azioni fallimentari, come riportato dalle ricerche della O<680)
avvengono di fronte ad un modello troppo standardizzéi® non riesca adattarsi ai
differenti comportamenti identitari localila visione locale non vuole in questo caso
riferirsi ad una dimensione gerarchica, ma piuttosto ad un modo diverso di concepire il
territorio, come composizione di differenze e specificitgrac di analizzare e risolvere

le problematiche e le necessitartitoriali, proprio grazie alle risorse collettif@e in
guesto caso includono gli attori). Acquisisce percio maggior valore il contesto socio
territoriale e il modo in cui viene progettatdupiosto che la condizione economica che

da esso se ne puoare (Dematteis e Governa, 2005). Il percorso deve percio essere
seguito su entrambi i fronti: sia istituzionale e normativo che condiviso dalle persone

stesse, sia in forma collettiva che indindle. Ripartire dai territori significa percio

attuare un pano normativo che tuteli iuoghi e i suoi stessi fautori, attraverso la

S Attiva e passiva. Nel primo caso si fa riferimento alle strategie cooperative e inclesate dp attori

f20tA S KI LISNOAS dzyl @I t Sy 1egatiMalpeiché® dadinitabsu kegofle 4 SO2 y R
e norme che controllano il territorio, tendendo cosi a escludere soggetti e r{B@s®tteis e Governa,

2005 p. 26).
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definizione di forme finanziarie, imprenditoriali, sociali in grado di generare
sostentamento economico, ma anche inaus, rispetto e restituzione. Nel seguente
capitolo si vuolelimostrare come la creazione di territorio articolata sui principi illustrati
fino ad ora, sia in grado di fornire un modello economico sostenibile per la vita e il lavoro
RSt fS LISNARIYSS ff @SORNRWG S ®
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CapitoloQuarto

Economia del bene comune

4.11 beni comuni da un punto di vista imprenditoriale

Nel capitolo precedente &tato individuato come chiunque possa essere attivamente

arteficee complice del benessere collettivo, restituerid consapevolezza che i beni

comuni siano elemenfondamentalinella progettazione di unontesto sistemicaNel

seguente capitolsi vuole percio declinarephradigma del Bene Comukey dzy QSy (A Gt
reale.d vuole esplorard ruolo della figuramprerditorialeOK S Ay OSYy A @ G2 R
neoliberale, si presenta oggi come un attore estremamatiffiso nekk societa
contemporane e altrettanto artefice di un impatto sullsstessa collettivita e

ddz £ QSO2aAradsSyl

Considerando la letteratura precedes YSy S O2yadz GF a1 &aAiA  LIN
identificando la seguente declinazione dei termini Bene Comune e Beni Comuni. Dove il

primo ragJNBa Sy dl f QAYyAaAASYS 3IJAddZNARAO2 RSA RANA
rappresenta, mentre il secondo & declindtof f QAyaASYS O2YL}X SaaAirg?
esistenti.

Riferendosi noml soloBene Comune materialee naturak, bensi ancheel suoaspetto

sociale, nelle forme cognitive e educative, nelle pratiche e nei comportashestivuole
RSGSNINAYIl MBI Lt RIS @AOAIYILENT | yT I RA Upaixaa G A oSy
sana e soddisfacentBefinendal, inoltre,l f f QodiliaPro&lettiva territorialesi va

a valorizzare la stessa in quanto compostaetiamenti comunitari.E crescente

f QF G 34 S#ilcanBoyitS dellf tematica collettiva, sia attraverso i fenomeni di
partenariatoche attraversostrategie di svilupp@oonomi@ internazionag¢, come ad

esempio gliObiettivi di Sviluppo Sostenibi@DGf RS Of Ayl GA RIFff Q! yA2Yy S
HamMmp LISIBROBOCEIE Bagioni UniteQ | G G Sy T questgtématicl® tédca

soprattutto iniziative dal bassma ancheentita private imprenditoriali come ierzo

BSitratt RA MT 20ASGGAGA Ay (dtenddeuy jutbra sosteniBil€ Eghoyeper A R £ £ Qh
tutti. Fanno parte del programma Agenda 2030 delle Nazioni Unite e toccano temi come la crisi ambientale,
ARNROFE FEtAYSYGlI NBIYRYgEREOYWRYDHKS &ttt 102MAGSRL S y Q23 d
https://www.un.org/sustainabledevelopment/
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settore, le quali azioni susciteranno formeegtoluzionenelle relazioni sociali e territoriali
chetenderanno a influenzare ad essere influenzatael tempogdale stesse strategie di

sviluppo

llruolo delle imprese, in generale, estremamente rilevante in un sistema globale come
quello attuale, in quantsono definiteuno dei soggetti principa RSt f QS O02y 2 YA |
mercato e come tale, sonesponsabili dellgualita delle risorse planetarie e la qualita

di vita delle personéWBCSD, 2020)n termini disostenibilitd’, la maggior parte dei

soggetti economici ha con essa un qualche legame, in@t@ma di comurdazionedi

un valore aggiunto, nonchelle volte,una pratica definita da norme e regolamenti
nazionali o sovranaziondh rispettareNon e insolito constatare forme di brandizzazione

e comunicazione chi svariatimod fanno riferimg/ G 2 | { f ReGaOt@ Guasthi | @
pratica e effetto di una domandzhe si avvicina soprattutt@i valori ambientali, diffusi
rapidamente negli ultimi anni grazie alla divulgazione mediatica di informazioni
scientifiche e nonDalk politicte economiche ssienibili ai piu recentimovimenti dal

basso come quello di Greta Thunbeiyidays For Futuealf QST FSG G A Glsi NBI f Gt
riconosce un innegabile cambiameststemicaispetto alle dinamiche naturali viste fino

a pochi decenniaf. Come gia edenziato, questaivoluzione sostenibileon sempre ha

risvolti positivi 0 comportaoncreteforme di miglioramento: molto spesso le aziende e

le politiche si fermano ad una mera azi@ttegica producendaalle volteun vero e

proprio fenomeno djreenvashing?®. La ricerca ha quindi voluto indagare su quelle realta

che non appartegoro a quesR dzf G A YI O (S 32 Ndrhpartanévalidd  |j dzS f €
forme di attenzione €urasocale eambientale e che quindi pongono il bene comune

come ultimo fine delle lorattivita. Quesb paradigméasato su processi dommoning

e in grado dcreare coesione sociale, coerente nei valori e nelle azioni generate, in grado
percio di superare le disuguaglianze prodotte dal sistema compéitiasani, 2018

fondamentale konoscerenel fenomeno non solo la capacita di relazione sociale, ma

7 Definita prima di tutto come rischio e opportunita economici e in secondo luogo come fattore di ricavo

o0 invesimento economico (KPMG International, 2012 in Avesani, 2015).

8 Secondo Lyon e MaxwelO(L1, pp. 5) il Greenwashing & una strategia di marketing che si avvantaggia

RSt LJz06fA02 AYyiSNBaasS OSNm2 f QI Yo A Safidnée ptafottil ONB I NS
RA dzyl RIFEGF O2YLI IyAlL o !y Sa Ddaldel® speifidolqueilbrdnd Nide 3 dzt NR |
adottano strategie di marketing sleali tali da indurre il consumatore a pensare che il prodotto sia diverso

da quello che acquistanhttps://cleanclothes.org/
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ande la creazione di valori che rendono gli individui responsabili dei loro gesti, definendo

un processo innanzitutto politico e successivamente econarhisuperae dinamiche

di mercato per diventareuna forma di economia rigeneratigarena, 2020)Glienti del

Terzo Settore, profit o meno che siano, hanno definito nel loro statuto queste
caratteristiche di comunanza e reciprocitdstruendo undifferente comportamento

economico gpetto alla media del mercato globale. In questo contesto si identifica
fQFfGSNYFGABI EfQSO02y2YAl RA YSNDI(G2 02y @S

5QFfGNRB OlFlyG2z FyOKS 3IftA SyiiosRShistaind NI 2 { Si
capitalista convenzionale, il quale richiede una buona dose di competitivita e
adatamento a regole e politiche di mercatRisulta inevitabile proporre un sistema
pubblicitario aziendleche non solo ricopra i valori e obiettivi perseguiti, ma che sia anche

in gradodi inglobare politiche e simboli universalmente riconoscibifi. gliesempi,

f Qdzi Adli 8Dde lelleRcdrtificazioni. Nel primo casofa riferimento aeffettivi

comportamenti e strategie politichehe,tradotti graficamente in semplici ed immetia

icong sono idealmenteattribuibili al piu ampio concetto dsviluppo sostenibildRer

guesto motivovengono recentemente integrati deaziende e istituzioni nelle loro

proposte di mercato, in modada trasmettere | £ f Q2 Aaa SN §2NBE f QARSI
trattando. Come verra illustrato nglrossmo sottocapitolo e nei risultati del tirocinio,

anche il movimento EBC ha coniugato qaastumenbl f f QA y suébaick) talR S f

da attribuire un valore aggiunto alle azioni collettive sviddtgli utenti. Co questosi

@dzz £ S &2 G G 2dndayidid phliichef cieivahhd2aN&terminare strategie mirate

ad una vivibilita piu ecologica e solid#i#e volte sono usuperfluo, ma efficacealore

aggiunto ad un atteggiamenteffettivamente sostenibile ma, ome nel caso del
marketingingannevole servonounicamenteal raggiungimento del profittAllo stesso

modo vale per la presenza delle certificazioni: di per sé hanno la funzione di differenziare

un prodotto/servizio da un altro garantendone una etgtinata caratteristica.Per

quantof afyomento possa essefe2 Yy (' S Rrikercdzyf Méritb &l ptésente elaborato

aA @dz2tS SOARSYIT Al NB Ozonbibuise da udNaozdng 1 | RA
A0GNHzYSy G2 3JdzARI |t f QF Odongotardd delR haradzye siaP R 2 G ( 2
consumatore che ai componenti delle filiere che lo producono. In questo caso si forma

dzy aAradasSylr s GSYRSyTAFfYSyidSsT LINRGSGG2 S O2y
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in grado di rispondere al prezadla tracciabiita di modalita e soggetti coinvoltionché

alle condizioni umane di lavabo 5 QF f G NB Ol yi2x O2yaARSNI YR
interrelazioni commerciali ed economiche, la certificazione e chiaramente uno strumento

che comporta un costo al produt@rPerainto, in alcune situazioni, come nel caso delle
LIAOO2tS S YSRAS AYLINB&AS FFIYAIEAFINRT air NI
Spessajueste realtanon sono in grado di contribuire ai costi economici e ciom il

processo di certificazione rielde, quindi si vedono costretti alla rinundionostante

cio, non significa che la loro produzione non sia effettivamente in linea con gli obblighi

imposti dalla certificazione, la perdita sta nella mancanza dade¢th di consumatori

che decidono dscegliere un prodotto certificato. €aid si vuole ancora una volta
sottolinearef QA Y LJ2 Nhalizgate la duplicita dei fenomeni e dei loro eff€time

gia discusso nel sotto capitolo Z8iluppo Sostenibjla sostenibilitadeve essere un

procei a2 OKS AYLI AOI AYRIFIIAYS S @GArarz2yS ONRGA

sfere socioeconomiche.

Alla base di questa attenziorappena descritta, si identificano ancora una volta le
dinamiche di gestione e deizzazione dei Beni Comuni come quelatiche in grado di

guidare ad umwvalidobenessere collettivd.a ricercaRigenerazione Imprenditiva dei Beni
Comunicondotta da Marta Avesani (2018) riporta un esempio di come le realta
imprenditoriali possono assere un ruolo chiave nella gestionei d&ni Comuni.

LYYylFyTl Alddzidz2z € QF dzi NAROS KI &A@GAf dzLILJ G2 dzyl
di interviste svolte ad imprenditori del territorio del veroneskemento indice che la

tematica € unaostante ricerca e approfondimentbo scopo &tato quello di indagare

Af FSy2YSy2 RStfl NAISYSNIT A2yS RS3ItA aidsSa
O2yiSaitz2 RStEftQSO2y2YAlL RA YSNOIFG2x tF OF Lk
privatisticae vedere le risorse come un chiaro elementd BIG G A @2 Ly Fl GG A2
conduce la classificazione ai termincdpitale in quanto, in termini economici, i beni
O2YdzyA Llaazy2 | @SNBE dzy Qdzi A f Adigener8imedtg y (i NRA 6 dz/
SONo un vero e proprio patrimonio in grado di nemere la produzione di tutti gli altri

beni essenziali. A questo punto Avesani affianca i beni comuni identificati dal gegppo d
AYGSNBAaGEFEGA +FA R2YAYA RStf QAYyRAWSto RS . S
RFfEfQL{¢! ¢ S [/ b9 fomeg/rBiltatoHantabelldottodtinte $FjSIEIR 2
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risultati della ricerca concorrono a dimostrare che tutte le tipologie di capitale

contribuiscono, insieme, ad urfanzione societaria di benessere umano e buon vivere

TIPOLOGIA DI BENE COMUNE CAPITALE RIFERIMENTO A DOMINI BES

Immobili, luoghi fisici Capitale materiale Paesaggio e patrimonio culturale;
Benessere soggettivo; Sicurezza

Risorse naturali e servizi Capitale naturale Ambiente; Benessere soggettivo
ecosistemici
Welfare, qualita della Capitale umano Salute; Qualita dei servizi; Benessere
vita, cura della persona soggettivo; Benessere economico
Capitale sociale: fiducia, Capitale sociale Relazioni sociali

rete, istituzioni, reciprocita,
senso civico e valori condivisi

Cultura e arte Capitale culturale Paesaggio e patrimonio culturale;
Istruzione e formazione

Denaro Capitale finanziario Benessere economico

Figura 13 Tassonomia dei beni comunirati dalle organizzazioni del territorio veror

intervistate relazionatio2y f I+ Of I 3aAFAOFT A2yS RSA «

Benessere Equo e Sostenibile. Fonte: Elaborazione Avesani Marta (2018)
comune(lbidem,pp. 74). Inoltre,liloro valore deve essere considerato unitario perché
tra di esssono intrinsecamente plurivalenti e interdipendgrassono avere significan
diversi gruppi di appartenenza, quindi avere determinati effettliviersiambiti della
societa. Beni Comuni devono percio essere visti, analizzati e gestiti secondo un criterio
di unita e interconnessione a tutti gli altri aspetti della realtdbak® ed € percio

fondamentale che anche le imprese apportino il proprio contributo.

4.2 Federazioné&economia deBene Comune

Questa realta imprenditoriale € stata identificata come artefice di una proposta sistemica

alternativa alle attuali imigore, in grado di coniugare nella realta di mercato i valori etici

fondamentali. Per indagare gli strumenti e le metod@ del movimento, e stata

NBIFEfATTFGE dzyl O2fftlFo0o2NXT A2yS GNF € QI dziNR O

Torino. Il seguste sotto capitolo vuole illustrare la struttura della Federazione, prima di

LINEES3dzANB O2y fQStalLl2aAirl Az2zyS RStftQlylfA&aA &
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Economia del Bene Comu(teBC)

comuni & regioni

€ un movimento nato in Austria d.
un gruppo di imprenditori ATTA / ‘M'&\

tra cui Christian Felberesso si ge
~ S eiclo]

o 201 & CH AN

presenta come ungroposta per FE— B e

un modello  socioeconomicc \ : [ / i
alternativo a quello attuale La
necessita emerge in rispostdla
crisi  sistemica contemporanea _ _
Figural4 Rappresentazione del modello EBC che evide

suggerendo un sistema che fondaBene Comune come fulcro del sistema. éEdMebinarEB(

- GxAlF33AA2 ySttl YIFIGNROS RS
benessere condiviso subene
comune Creando (i) benefici ambientali in grado di generagetio e interesse per la
tematica, (ii) sostenuti da ungolitica chesi affianchi allacittadinanza attiva e
responsabile nella costruzione della soci€@rmandod A A A 0 dzy QSO2y 2YAl OK
relazione statamercato, e si fond su un concetto di riallocazione delle risorse, in
funzione ad un equo benessere collettiercio(iv) immaginado una gestione che sia
basata sulla partecipazione collettevana responsabilita di aziomgolta su tutti i fronti
del pensiero eticoQuindi, il valore economico viene qui riconosciuto in termini differenti
rispetto alle definizioni classichaiyentr uno strumento di valore che supporta la vita di

comunita e non la fondamentale della societa
Organizzazione del movimento EBC

Il movimerto e diffuso (in termini legali dal 2018 scala internazionas®tto il nome di

Federazione Internazionale E@{Q. 15) che raggruppa ad oggi (consultazione febbraio

2021) 9 associazioni nazionali: Austria, Cile, Germania, lItalia, Olanda, Regno Unito,

{LIl 3yrs {@ST AL S {i@hkaiasS NI Ip3 NEEEotRiofgASifl f @ A 2
Promozione Sociab®n seddegale a Bressanoniee regioni italiane coinvolte sanilito

Adige, Trentino, Veneto, Romagna e Piemadgmi anno i rappresentanti si riuniscono

YSEET QLYGSNY | GA 2y I f pescSridididere hudne Ipratigh® € adfidire 0 L 5! 0

disposizioni democrathe sullo sviluppo del movimentd.a struttura RSt f QA y i S NI
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Figura 15 - Diffusione Federazic
internazionale Economia del B
Comune. Rappresentate in co >
verde sono le organizzazioni atti '
guelle in blu in fase di formazione : :
Fonte:https://www.economidet \
benecomune.it/it

movimento/#:~:text=1%20Gruppi¢
OTerritoriali%20(GT)%20rapprest
ano,incontrano%20per%20condi\

* buildi
ere%20buone%20pratiche. e

federazione € suddivisa in due gruppiHylb tematicie i Gruppi territorialil prim sono

il Gruppo di Redazione della Matrice (o Matrix Development Team), strumento utilizzato
per la rendicatazione non finanziarisottopost d Blancio delBene Comune (BBC)

Gruppi territorialisono invece la struttureeticolare su cui si compone la federazione
stessagli attori sono informalcomposti da cittadini, imprese ed enti locali del bene
comure econsulenti EBAI un medesimo territorio. Lo scopo & quello di promuovere il

BBC a imprese ed enti locali, espardiele pratiche di questo modello socioeconomico.

Lt NM¥z2f2 RSt Y2@0AYSyid2 9./ S RSttt CSRSNITA
guello di promuovere, diffondere e sviluppare il concetto di Bene Comune attraverso

f QF R2 1 ABB@ & talRfifef sioccupa anche della preparazione, formazione e
aggiornamento dei consulenti EBC e degli Auditors, ai quali viene delegata da un lato e
perljdzt yiG2 FTGGASYS A O2yadzZ SYdA oA0 fQlF GGADALD
NERI T A2y S R&difacilitazioneSiel préressolitvéifica in Group Assessment
AdzLISNIBAAA2Y G RI dzy ! dzZRA G2 NB &F RRIf ff QD !f deRR G 2
OFraz2 Ay OdzA f Q2NHIYATTIFT A2y S NBRAII Ay 2dzia

Bilancio del Bene Comune (BBC)

IBBG Af TFdzZ ONP eRdmu@BSy2ly@&YWi 2 RBA ddzNF A f & dzOC
Ay NBtIT A2YyS inpfesdGrsta Albenedfediva ffati, ts@per EBC
f QSO02y2YAl 8§ dzy YSiT12 LISNI O2yaS3dzANB I YI

aO)¢

e valutato in base a dei valori che formiso informazioni su altri aspetti, come la

PLy ljdzSaiz2 OFaz2 aA FF NAFSNAYSyid2 f a233SG02 A YLNJ
guesto contesto. Come verra successivamente illustrato, il BBC non é&ritiocalse entita aziendali, ma
anche a contsti istituzionali o individuali.
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partecipazione, la qualita della vita, la creazidnealore @ dza 2 2 Af a2 RRAA&TI C
bisogni. Il BBC e percio un rapporto definito dalla matrice e dalla valutazione del bene

comune utile a:

f N

-2 fdzit NB Af O2yiGNROdziz RSEES AYLINBaAS |t o
guale pone in relaane gli staeholders con i valori fondamentali EBC.

- Realizzare una rendicontazione non finanziaria per identificare e descrivere il valore

condiviso creato e definire obiettivi di miglioramento per la propria organizzazione.
Percio si vedra il BBC corspmdi quatro fasi

- Un report narrativo

-y LINRPOS&a&d2 RA Fdzi2@Ffdzil T A2yS NBFEATT G2
Uyl BEEARFTARYS RSt QI dzii 2 O f-defiessinane oy | G G NI
audit esterno

- Pubblicazione del Bilancio del BeneGmauS O2 Yy R2 S NXI2¢t S &Gl oAt A

- Prossmo ottenimento  di  un @EMEINWC)HLT.J-}’;‘% [=] E’-‘m
riconoscimento certificato (Fig. 16) Laj OKONOMIE ]

www.bal.scogaod.org/123456

EBC da applicare sui prodotti e che avra bure

Figural6: Label EBC da applicare sui prodotti
imprese bilanciate. La sua produzione € in fa

internazionale e in fase di Comp|etamentojl’ea”ZZB.Zione.. .FOI’ltEZ https://www.econordigh
benecomune.it/imprese/

Larealizzaz2 Yy S RSt oAt yOA2 RSt o Sliyzb deBiancidey S | §9)
integraled / 2y GFfS AGNHzYSyd2 aA AyGSyRS fF NByYR

validita di  biennale (il  progettc

a tutti i temi della Matrice (affrontati nel sotto capitoMatrice EBI suddivisi e

approfonditi in ulteriori aspettiQuesto processo permette chppresentarda situazione

S fQFLIERNI2 |t . SyS atazxatad $ha cedafdatgmashitBitey A T 1 | T A

anni,puo seguiraun secondo bilancio, utile a fornio@ paragone temporale psgtto al

proprio miglioramentaispettoal Bene Comun&uesto processo viene attuato proprio

per dare valore alla certificazione finale, non solo come elemento simbolico, ma come

GOSN S LINPLINAZ2 LINRPOS&aaz2 OKS &A eNudcisdsoS y S3Af .

RSt f QA YLINS Al carybiafenti SYLI2Z S y SA

Per approcciarsi ed individuare la portata di impegno sia in termini di tempo che di risorse

RSt Q2NBIFYATTIFTA2YyS |t NB RdstTes® BildnciR St . . /
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introduttivo nel quale le tematiche sono affrontate in modo piu sempliedasciando

alcuni aspetti ed indicatori non vincolan@uesto strumento semplificato potra
O2YdzyljdzS F2NYANB f QAYYIF3IAYS RSttt Q2NBFYATT kI
comunque un posizionargeli 2 Y SA O2y FNRY (A RShefCohuhdll2 NI 2 |

Per le realta EBC germanofone & applicato un manuale separato per questo tipo di

bilancio, mentre per il caso italiano si utilizzano le stesse dinamidBiéadelolntegrale

[ QI ( B& #bh & unicatnente rivolta alle imprese, ma anchesiiuzioni o ai nuclei
famif AL N5 S ffS LISNE2YS aAy3a2tSe [ QF LILINROOA 2
cambiare sono le matrici, le quali riportano valori di riferimento differenti gier

stakeholders coinvolti in ogni c&%0

Matrice EB@er le imprese

¢FrfS AaAGNHzYSyid2 8§ dzy Y2RStft2 RA a@Af dzllll2 2
imprenditoriale (Hg. 17). Si presenta come una panoramica che interseca i valori
fondamentali con portatori di interessecomponendosi djuaitro tematiche In questo

modo é possibilaffrontarei diversi ambitin modo organizzato e quindi valutare il
comportamentadegli stakeholders

Ly 1jdzZSadA GSNXYAYA €I NRAROSNP)fa riedaieftQaller LINB Y R A
teorie di CraneHt. alH nmn 0 OKS Ay RA O mnitithkghdldedz§ O 6 @ HzLILISR O
LI NAGEFNAREF ARSYGATFTAOFT A2yS RSttt QAYLINBA&lL S RS
al bene comune (Crane et al., 2014 in Avesani,)281L8juesto principio si vuole indicare

O02YS f QF LILINRPOOA2 OSYiNItS y2y 8§ Ay AN} R2 R
YSYGNB f QF LIJINRPOOA2 RAAGNAOdzIA D2 RSA LINRBOSAZ
problemi sociali. Di nuovo emergonia $ valori etici condivisi da EBRe ivalori di

sostenibilita attualmente vigenti nelle politiche internazionali: essi guidano la

80 Nel caso delle famiglie la relazione € al singolo o al gruppbafang i diversi contesti si consumo,

finanziario, nucleo farire, vicinato e il contesto sociale pil amp Matrice visualizzabile:
https://www.economiadelbene-comune.it/wpcontent/uploads/2020/03/matriceebcfanmit2-0. pdf

Nel caso delle istituziola matrice varia a seconda del soggettoualihente esistono una matrice per i

O2YdzyA S tQFfGNFX LISNI €S &a0dz2fSod : LRaarxoAtS | OOSRSN
fase di realizzazione:

https://www.economiadelbenecomune.it/wp

content/uploads/2020/04/Matrice EBC_Comuni_V2aspetti.pdf
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pianificazione dellsviluppo sostenibilgerso una strategia sia sul breve che sul lungo
termine, un coinvolgimento di i gli attori economici e sociali al &rdi contribuire
positivamente a diverse scale geografiche (Bagliani et al. 2020; Gray & Bebbington, 2000

in Avesani 2017). Emerge quindi il concetto di Responsabilita Sociale di Territorio (RST)

che si identifican unprogetto politicanirato a creare a nuovo tipo di comunita fondata

su quei beni che vengono reputati collettivi e su valori etici (cginmdicatoridel

Benessere Equo e Sostenjlelgercio definendo determinate regole ad hoc per una

nuova strutura funzionale comunitaria (Messina, 20Avesani, 2018 uesto implica

che la creazione del benessere condiviso deriva dal coinvolgimento di tutti gli attori

territoriali: pubblici, del Terzo Settore, privati, individuali o collettivi. La chiave ggtoqu

tipo di sviluppo e ricondotta percalla varieta di attivita, iniziative e idee che vengono

prodotte e scambiate tra territori sulla base della cura dei beni comuni (Avesani, 2018).

MATRICE DEL BENE COMUNE 5.0

Temi ed aspetti nella Matrice 5.0

-

L'ECONOMIA " A
DEL BENE COMUNE

Valore

Portatore d'interesse

Dignita umana

Solidarieta & giustizia

Sostenibilita ecologica

Trasparenza & condivisione
delle decisioni

A) Fornitori

A1 La dignita umana lungo la

catena di fornitura

A1.1 Condizioni di Iavoro & conseguenze
soclall nedla catena di fornitura

A1.2 (N) Viciazione defia gignita umana neta
catena @ fomura

A2 Solidarieta e giustizia nella

catena di fornitura

A2.1 Relazioni commerciall eque nel confront!
ded formnor] orett!

A2.2 influssl positivl sulla solidaneta e 3
glustizia lungo finters catena ol fomitura

A2.3 (N) Struttamento del potere @l mercato
nel confront! gel forniton

A3 Sostenibilita ecologica

nella catena di fornitura

A3.1 Conseguenze ambientall lungo Ia catena
al fomitura

A3.2 (N) Conseguenze amblentas
sproporzionatamente elevate lungo ia catenza dl
fomitura

A4 Trasparenza e
condivisione delle decisioni

lungo la catena di fornitura
A4.1 Trasparenza e dirttl di conavisione
dele gecisionl per | fornitort

A4.2 Influssl poeitivi sulla wrasparenza e Ia
condivisione delie decisionl lungo fintera
catena di fomitura

B) Proprietari & pariner
finanzian

B1 Atteggiamento etico
nell'impiego di fondi

51.1 Autonomia finanzlara grazie
alfautofinanziamento

B51.2 Finanzlamento da altrl crientato 3l bene
comung

B51.3 L'approccio etico di inanziaton estern|

B2 Atteggiamento sociale
nell'impiego di fondi

B2.1 Implego del fondl sclld3le € orientato al
bene comune

B2.2 (N) Blstrivuzione iniqua di fond|

B3 Investimenti socio-
ecologici e impiego dei fondi
B3.1 Quallta ecologica degh Investiment!
B3.2 Investimento onientato al bene comuna
E3.3{N) Dipencenza da rfsorse a rischio In
termini ecologic!

B4 Proprieta e condivisione
delle decisioni

B4.1 Struttura gl propriets orlentats al
tene comune

B4.2 (N) Scalats ostile

C) Collaboratori

C1 La dignita umana sul

C2 Strutturazione dei contratti

posto di lavoro di lavoro

C1.1 Cultura aziendale oriantata al C2.Strutturazione cel

collaborasort C2.2 Organizzazione gelforana dilavore
ci2 defa salte e p sul | C230rm rapponia di Iavoro &
peeto dl Iavoro \Work-Life-Balance

C1.3 Diersita & parl opportunita
C1.4 {N) Condizioni di iavoro disumans

C2.4 (N) Strutturaziane inglusta gel'contratt af
iavoro

C3 Promozione del
comportamento ecologico dei
collaboratori

C3.1 L'alimentazione durante lorarko di Iavaro
C3.2 Mobillta sul posto gl lavoro

3.3 Cultura org:

C4 Condivisione delle
decisioni e frasparenza in
azienda

C4.1 Trasparenza In azienda
C4.2 Legitimazione gel girigent!

arorgantzzazione ecologica del processl
C3.4{N) Gulda aflo spreco / Tokeranza di
comportament! non EOO'CgICl

C4.3 Conansione delle decisionl 03 parte
del collaboratort

C4.4 (N) imgedimento del consigio
azlendale

D) Clienti &
concorrenti

D1 Relazioni etiche con la
clientela

D1.1 Comunicazione dignitosa con | chentl
1.2 Assenza ol bamlere

D1.3 (N): Misure pubbicitarie non etiche

D2 Cooperazione e solidarieta
con i concorrenti

D2.1 Cooperazione con | concorrent!

D2.2 La solidariets gon | concorrent!

D2.3 (N} Abuso def potere di mercato nel
confrontl gel concomens

D3 Conseguenze ecologiche
dell'utilizzo e dello
smaltimento di prodotti e
servizi

D2.1 Rapporio ecologico costl/ benefic dl
progotti e servizi (efclenza € consistenza)
D3.2 Utizzo moderato of prodottl & servizl
(sumcienza)

D3.3( N): Accettazione consapeveie &

D4: Partecipazione dei
clienti e trasparenza dei
prodotti

D4.1 Partecipazione del clentl, sviluppo
comune del prodott e ricerca di mercato
D4.2 Trasparenza ded prodoit!

D4.3 (N): Mancata Indicazione di sostanze
percokose

E) Contesto sociale E1 Senso e impatto dei E2 Contributo per la E3 Riduzione delle E4 Trasparenza e
prodotti e servizi sulla societa | collettivita conseguenze ecologiche condivisione sociale delle
£1.1 Progottl @ senvizi coprona ll fabdiscgno E2.1 imposie e oner sociall E3.1 Conseg| a3ssolute / decisioni
di base & 5ono utlll 3 Una buana vita £2.2 Contributi volontari per rafforzare ia Erategla

£1.2 impatio del prodottl e senvizl sulla
soclet3
£1.2 (N) Prodottl e senizi disuman|

colieftivita

£2 4 (N) Evaslone fiscale lllecta
£2.5 (N) Mancata prevenzione delia
corruzione

E3.2 Conseguenze relative
E3.3 (N)Viciazionl gel requisitl amblentall &
Impatto Inageguato sullamblente

E4.1 Trasparenza

£4.2 Condivisione scciale delie oecision]
£4.3 (N) Promozione di poca Wrasparenza
€ Informazioni consapevaimente errate

Descrizioni dettagliate degli indicatori si trovano nel “Manuale del bilancio del bene comune” p

temi (i dati di contatto sono disponibili sul sito).

sul sito yww,

ia-del-ba)

it. Si prega di far p

enire feedback ai bili dei singoli

Figural? - Matrice EBC 5.0 realizzata nel 2015. Fonte Manuale EBC, 2017
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Valori fondamentali:
- Dignita umanae indipendente dal concettdi forza lavoro, & quindi inviolabile.

-Solidarietae Giustiza2 y 2 RdzS @It 2NA F FFAYA OKS ALAy32y
e al diritto di pari opportunita. Entrambi mirano a rigtule ingiustizie e condividere le

responsabilita.

- Sostenibila ecologicaappresenta il legame tra uomo e ambiente, in questi termini le

imprese sono tenute a contribuire a rispondere alle esigenze attuali senza precludere

quelle delle generazioni fute. Questo aspetto e valutato nel bilancio in tutto il ciclo di

VAGEF RA dzy LINPR20GG2kaSNBAT A2Y RIETES YI GSNR
FffQSEAYAYLFT A2ySd LyOf dzZRSYyR2 fQdza2 S f2 ao02

partner finarziari

- Trasparenza e Condivisione delle decigi@finiscono i eérmini di eccesso alle

informazioni, in particolare dei dati critici degli organi direttivi.
Portatori di interesse:

A- | fornitorisono compresi sia le imprese direttamentamnesse al soggetto analizzato
che ulteriormente i fornitori indiretti, nonché trasformatori. Qui viene calcolato
fQAYLI G2 a20AFfS SR S02t23A02 RS3IEA | Ol dzA &
B - Proprietari e Partner finanzisdSy 32y 2 FyFf AT T FGA A eRANRGOA
j dzSt t A SaGSNYyA>X @GSNBR2 A ljdzr £ A hAaoveINBal KI

fornitori dei servizi finanziari, come assicurazioni, transizioni, consulenza.

C- Collaboratoririguarda tutte le persone la cui attivita rientra nel contestettbr e

Fdzy 1 A2y €S RStffQAYLINBAI X |jdzliliA &G NHzd G dzZNB 2 N

D-Clientie Concorrerdi2 Yy 2 O2Yy aAARSNI GA (dzi A sidvolge NHzLILIA (i
con i propri prodotti e servizi e viceversa, tutte le imprese che sionmlgllo stesso

gruppo target di consumatori.

E - Contesto socialsono i gruppiche avvertono indirettamente gli effetti delle azioni
imprenditoriali, quindi e formato da un gruppo esteso nella sua piu ampia accezione.
Questo gruppo pud essere differeripian tre macrocategori¥ 6 9 mU0 f QdzYl yA Gt
O2YL)X Saaz> I & Sbhoy/rapprbsgrdate e yknerdyidai future. (E2) La
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O2tt SGGAQGAGE OASYS ARSYGAFTAOFGE O2YS FffQ
intangibile (come una regione o gleati di interne) preci®. (E3) Contesto ecologico
globale in cui vengono consi@te le forme di sussistenza naturali. Infine, (E4) gruppi di

stakeholders puntuali e specifici, comesidenti

La matrice EBC restituisce percio una certa flessibiligh@eronostante si struttura

come un documento standardizzato, dovra essere ftatawe personalizzato a seconda

del soggetto analizzato (ad esempio alcune domande risulteranno superflue per certe

realta e altre dovranno invece essere approfondite). Quastmette, inoltre, di creare

uno stimolo reciproco permettendo alle imprese ainire il proprio contributo nello

sviluppo della matrice. La matrice risulta quindi uno strumento fondato su fatti, ma anche
AYGSNIINBGEFT A2y AXT Af strinfelti eéonami8i Milizzati e adbds. G G 2  NXA
Nella tesi sostenuta da Marta Av¢sal& curéent discourse within business organisations
Y2@AYy3 (G261 NRA ( NUzS(20a5)zi ipyrd amconfraind fial sistgmi 0 A £ A (0 ¢
RA NBYRAO2YGIT A2YS y2y FAYEFYT AL NRAITrud £ FAYS
Business Sustainability, Nel 2015, € dunque risultato che lo strumento EBC fosse in

grado di valutare in modo ampio i valetici prettamente inerenti alle necessita e alle

urgenze contemporanee. Esempio riscontrato tale anche ai fini di questa ricerca, in

guanto comprensiveia di termini etici che finanziari e commerciali necessari a valutare

f QFaLISiaz2 A YiuNdsryoRmeintPeNde Icarageristidhé delle imprese.

[ QF LILX AOI T A2y S R Secdntemetdindréideriieda s@la base 88D G | G |

(Hg. 18, riscontrando un ulteriore conferma in riferimento alla compatibilita della

struttura EBC con i valori gostenibilita europei. Lo scopo € quello di definire questo

modello come uno strumento strategico di gestione aziendale, mostrando in che misura
leimpresepossono utilizzare il BBC per aumentare le prestazioni deglL8 BtBumento
supplementare comporta una funzione di valore aggiunto alle impEssee in

generale ailoro consumatoriche, pur non sapendo attribuire il significatd agni

obiettivoz L2 dazy2 O02YdzyljdzZS NAO2y2a0SNBE GAargdlyYSsS

condivisi di sostenibilita

8l X8 ! 0dzaA

@ tidn&itmiagtasaling gldbadl OK RS F A
challenges, séfA y 3 3 C

oA i
YR ONBI i XAUSSanl BB 95 O t dzS
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Human dignity

Solidarity and social justice

Environmental sustainability Transparen.cy a.nd
co-determination

Suppliers  Human dignity in the supply Al Solidarity and social justice A2 Environmental sustainability A3 Transparency and co-deter- Ak
chain in the supp(y chain in the supply chain mination in the supply chain
B HEEEHEE 2 E
Owners, equity- Ethical position in relation B1 Social position in relation B2 Use of funds in relation to social B3 Ownership and co-deter- B4
and financial  to financial resources to financial resources and environmental impacts mination
service providers 3:16: f
- \
Employees, Human dignity in the work- Self-determined Q2 Environmentally friendly a3 Co-determination and transpa-
including co-working plare and workmg environment working arrangements behaviour of staff rency within the organisation

employers

Customers and

Cooperation and solidarity

Impact on the environment

Customer participation and

other companies with other companies D2 of the use and disposal of D3 product transparency D&
products and services
'y E

Social  Purpose of products and services Contribution to the E2 Reduction of environmental E3 Social co-determination Ek
environment  and their effects on society E1 community impact and transparency
S 3 B RO 18 2 1 2 53 17 e 1
S YCCx?
January 2020 - Publisher: Humanistic Man. nt Practices gbmbH - Authors: Matthias Kasper, Gerd Hofielen - Desi Lutz Dudek, w

nagems thi
Creative Commons Atribution .0 International. Furthe dstibution o be unde the same terms. Fovi(up(ulmelum isit hupslu?al Lemmunsugj\ jcen s(-slbv ool

Figural8 Common Good Balance Sheet: matrice EBC abbinata agli SDG.
Fonte: https://gwoe.17plus.org/en/

Autovdutazione del benessere collettivo

[ Q2 0 A St @ vataid2ioReSfquello di relere concreamentevisibil le azioni delle
LINE OS & az RSTAYAG2 RFEffQFLILIE AOFT A2y €

misurazionelnfatti, latabellasottostante(Fig. 19evidenza da un lato una suddivisione

imprese.f S

a livelli che definisce in forma unitaria

Livello di valutazione Settore di scala
tutte le informazionraccolte. Ogni i
Esemplare 7-10
e correlato con gli altri: ilivello base
Esperto 4-6
parte da una conformita degli standard di
Avanzato 2-3
legge e i livelli successivi descrivono
Primi passi 1
- - invece quanto le azioni delle imprese
ase

superinoquesti standard e abbiano un

Figural9- Tabella di valutaziorieBC: a sinistra il live
di valutazione in forma unitaria e a destra il setto
scala indica il range di punteggi attribuitieaazior
svoltedd f QA YLINB &l ® C2yaSy

bene comune.
3a83 )[l\relio Kizafufazidnd &

effetto positivo sul
[ QF
definita sulla base del settore di scala che

per ogni livello va da 0 a 10 e viene sottoposta ad ogni tematica affrontata dalla matrice.

[ Q! dzRfattiiezaNguir®ifun controllo di qualita e la rispondei®& t £ QI dzii 2 @I £ dzi | |
allQ S ¥ T &iiispdndehza alla scala di livello.
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Una volta determinati i punteggi per ogni aspetto della matrice, &€ possibile inserirli nel
Calcolatore EB@er ottenere il punteggio finale. Il calcolatore € uno strumento
automatico adoperato a conteggiarpunteggi attribuiti, espressi in una scala da 1 a 10,

S ljdAYyRA LRYRSNIGA | aSO2yRI RA RAGSNAEA ONK
utile, numero di collaboratori, settore di attivita, provenienza dei principali fornitori ecc.)

che determimno il grado effettivo di rilevanza di ogni tema.

La metodologia di calcolo dei punteggr il Fast Test Bilancio Introduttivesi basa sul
processo diautovalutazione Questa avviene tramite un criterio di misurazione
leggermente diversdal Bilancio Gmpletqg e sara esposta nella metodologia utilizzata

perlo svolgimento di tirocinio.

Processo di validazione: Peer e Audit

Unavolta terminati il report narrativo e il processo avutativo, essi devono essere
validati in modo da rendere il Bilan&St . Sy S / 2YdzyS O2YLX SG2 S

propone due percorsi di validazione:

- Group Assessmest una valutazione tra pari accompagnata da un consulente EBC,

NI YyGdS RStEtF O2NNBGGLF I LILIXE A OF T A 286 RSE Y
partecipar almeno tre organizzazioni diverse, chiamate a validare i risultati delle altre

due partecipanti.

-Audits  dzyl @I fARFT A2yS SaidSNylF NBIFEATTEFGE RE
sulla base del report narrativo definito dai livelli di valutagiagarantendo quindi
BSNARAOAGLE RSA O2yi0SydziAa RStftQlFylfAAA a@2f
Nel caso delest Veloce Bilanciolntroduttivo non si fa riferimento alla valutazione

esterna, in quanto lo strumento € proposto alle imprese come un processo di auto analisi

volta a compendere il proprio impatto sulla collettivita. Il fine € altresi quello di condurre

i clienti nel vera proprio percorso dBilancio Completo.

Al termine di questo processo, il BBC verra pubblicato sul sito EBC e quindi essere

consultabile.
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Capitolo Qinto
Esperienza di tirocinio curricolare e tesi estgressal Gruppo Territorial&BC
di Toring Cooperativa BENEFIT-BISSC SBSoggetto di studio: Terra e a Capo

Per il seguente studio € stato svolto un tirocinio e una successnedura di tesisterna

della durata diseimebif FAYS RA SaLX 2NI NP iatQdtiddlaS G2 4GS
CSRSNITA2YyS 9./ & t SNJ ljdzl yi 2 alld redaziotierdiuhal & RA  (
rendicontazione non finanziaria, il suo scopo é il raggiumgoreel bene comune, un

insieme di risorse fondamentali. Percio la visione territodatésponde a quei legami
relazionali che tessendosi restituiscono una forma materiale e immateriale della realta
presente.

Obiettivo

Lo scopo e stato quello di proare alla stesura di umilancio Introduttivo per
evidenziare una visione comune delle singole readtandalin funzione alla creazione
diunaNB (i S R.Q&lIY spieich, Bnalizzando gli stakeholtterstori (A) e Contesto

sociale (Eylella matrice EBC per indagare le relazioni socioecoriohe tra le parti,
evidenziare le azioni che valorizzano e custodiscono i beni comuni.

Gli strumenti:

- I manuale per iFast Test Bilancidntroduttivo5.0

- i casi deibilancisvolti negli anni passati (@@ quello delle aziendkis e Panacea
inquanto realta simili)

- Lamatrice EB@ la matrice combinateon gliSDGs

- Le interviste dirette (in modalita remoto) corappresentantidel progettoTerra e a
Capo

| soggetti coinvolti
La realta Terra e a Capara composta da trmicroaziendee una persona individuale,

localizzati tra le provincie di Napdllasertee Avellinonalle Terre dei Fuochi. Si sono
NAZ2ftGA TR 9./ LISN a@2 eipBpiBoietiyepraythefversd A & A |
il bere comune peridentificae una forma giuridica che li possa unire in un solo organo.
b2y2adlydsS tQlFaasSyIl | Ritiicdaypohdmishnd ta tempoNidz( G dzNJ
relazionicooperativesia in termini d produzioneche di condivisione di idegalori e

pensieri.
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Distribuzione geografica dei membri della rete Terra e a Capo

N Benevento

A .Casena

Campania

Vincenzo Tosti ) ParcoRegignale
del Partenio }

v
J
Avellino ' 1)

aples
ek

155381
Monti Plcennmk', ==
:

A . :
3 ’ Regional Park I
4

Figura 20 ¢ Contest
%) geografico in cuimembrid
085 10 20 30

e | TEMTA €@ Capo SO
aemin, FAO, METI/NASA, USGS. / distribuiti tra le province

< - ,‘)-
Cava de' Tirreni 4 R

Salerno
o

Napoli, Caserta e Avelli
Le immagini satellite
rendono possibile osserv
nel dettaglio il territorial
circostante. Elemen
considerato fondamental
ai fin di comprendere
analizzare leelazioni e |
scelte socioeconomiche.

[ Qh NI 2 [/ 2Y@PAGALES RA aANRLY [/ 2NRYy3AAdz

[ @énda agricol& nata nel 2017 sviluppata su 4 ettari di terreno nella localita di
{LyGaQ! yIadltaals b!

Tipologia: imprenditricagricola

[ QF GGAGAGLE  LINR Yy OA LI f dganigzea fcdn tednidhB R dzlithre y'S 3 N
tradizionalial fine diabolire ogni uso di agenti chimidira le culture storiche del
Mediterraneoche vengono coltivate si trovannespolo germanico, sorbo, caoio,

carrubo, giuggiolo, corbezzolo e azzeruolo, pero e metmoot diverse cultivar di fichi,

meli, peri, prugna, gelsomoro, ciliegitreché frutta, verdura e ortaggi stagionali.

[ QT ASYRI &aA LINBaSyidl db2F SajtisatfAaRd@il YAy H 6 §3 2
diiniziative e progetti al fine dondivideresocialita e informaziamli tematiche attuali.

CNF AaF2NXITA2YyS RSEf LINRPR2GG2 SAaGSNYyF ffQlFTaA
Venditain locoe online fornitore GAS e DES Brianza

Valorizzazione delatrimonio naturale, ecologico, culturale e sociale
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Selvadoro di Silvano Somma

Azienda agricolandividualedi 5 ettari, situata nella localita di Torre del Greco, Napoli
FffQAYGSNYy2 RSt tLND2 bliA2ylFtS RSt +Sadzda?z

Tipologia: azienda agricola

[ QI { prikoPaldi & agricolanista tra frutta verdurae ortaggi,nello specifico il

caratteristico pomodoralel Fennolo del Vesuvio D.Oéle albicocche vesuviane.
La tasformazione del prodotteS & G SNy I | £ € QF T A Sy R}
Venditain loco e a domicilio

Valorizzazione del patrimonio naturaéeologicce culturale

Grani Antichi dWaria Gram Montemarano

Azienda agricola fati@resi sviluppa st5 ettaria Bisaccia/ St f | NBZ3IA2y S RSt fQ
Avellino. Larincipalecoltivazione riguardagrani antichitra le cui,Senatore Cappelli,

Saragolla, Risciola, Romanella

Tipologia: azieda agricola

La tasformazione del prodott®éS & G S NJ/ |, infurf nfulind dorSuyieR |
Vendita online= in locg fornitore GAS

Valorizzazione del patrimonio naturaéeologicce culturale

Vincanzo Toste il movimento &rra e aCapo

Accanto a queste traziende pioniere si affianca Vincenzo Tostlettore di sviluppal
fine della creaziondi Terra e a Capdl suo ruolcé quello di conoscitore attivista del
territorio campang nonchédelle relazioni comunitarie.o@tribuisce accanto alle tre
aziende agricolea mantenere delle linee direttive di organizzazione sihbasano sui

seguenti valori e ideali
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-Jcurezza alimentafé nella suaaccezionali garanzia dun alimentoche non causera
danno dopoessere statoconsumate® [ Q2 6 A S (i (i A& prodétti cReAsiard T F NA NB

nutrienti, sani e sicuri in terminutrizionali

- Accessmel contestodella sicurezza alimentamplica lapossibilita di raggiungere un
bene.Le aziendesi impegnano a mantenere i prezzi dei prodptti bassi rispetto la
targeg medio di mercato, cosi chgossano essere acquistati anche da persone
economicamente svantaggiatbe per questo motivo sono solite a servirsi di prodotti di

qualita inferiore.

- Educazionesul consumo il movimento vuoleopporsi alle dinamiche consurtiche

create dalla Grande Distribuzione Organizzata (@B&XNa reso i bisogni delle necessita
superflue e la produzione alimentare slegata dai processi naturali. Il loro scopo € quello
di attivare un processo di consapezda del consumo e del cilwbmostrandolo

attraverso il lavoro agrecologico e un atteggiamento di condivisiengspetto.

- Rigenerazione ambientaleé determinata in partenza atlle scele agricok.

[ QF 3 NP BLHBDrid2 s percorsdi circolaria ecosistemica tra uomo, pianee
animali, basandosi fondamentalmente su tecniemeaterie primeradizionali e locali le
guali implicano solo processi naturali. Nel caso del movimentoaggior parte delle

culture sono sotto ulteriore regime biologico certificato.

- Valorizzazionderritoriale lo scopo e quello di formare umascienza collettiva delle
dinamiche presenti, passate e future di determinati fenortaeralie globaliPe rendere
possibile la creazione di una rete di persone, idee e attivita, basata sulla diffusione di
informazioni e valori condivisi. Contribuenclin cio,alla strutturazione di dinamiche
economiche, umane e culturaion lo scopo di rafforzare la creiifa e la salubrita nelle

persone e nelle terre campane.

82 Food security, as defined by the United Nations' Committee on World Food Security, means that all people,
at all times have physical, social, and economic adressfficient, safe, and nutritious food that meets

their food preferences and dietary needs for an active and healthy: life
http://www.fao.orgffileadmin/templates/faoitaly/documents/pdf/pdf Food Security Cocept Note.pdf
83FAQq Food and Agriculture Organisation of the United Nations:
http://www.fao.org/agroecology/knowledge/practices/en/#:~:text=Agroecology%20is%20the%20science
%200f for%20food%20security%20and%20nutrition
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5.1 Metodologia
Fasepreparatoria

Leprime fasi della collaborazione sono state dedicate alla raccolta di dati e informazioni

relativi alla modalitd di svolgimento del lavoro, quindi prendendo confidenza con gli
strumenti utilizzati da EBContemporaneamente, sono state svolte delle ghersul

contesto territoriale dove i soggetti dierra e a Capsono situati, con lo scopo di
approfondire la conoscenza delle dinamiche territogaistenti A seguito, si procede

af QAYGNRRdzZ A2y S RSA LINE LINR S vith ia cRidviata & | T A Sy
tramite brevi interviste conoscitive.

Successivamente, la raccolta di informazioni ha permesso di comprendere la finalita delle

domande deBilancidntroduttiva quindi analizzare eventuali lacune o questioni da porre

agli intervistatin modo piu approfondito e adeguato al loro contesto.

[N

Questa fase éstata percio focalizzatad dzf t QF RF GOl YSy (G2 RA dzy2 &
ampio e preciso comeBlilanciointrodutivo EBC ma comunque formato da domande e

focus standardizzaditti ad esse funzionali ad ogni caso di consulenza.

Nel contesto di Terra e a Capastata aggiunta una domanda e apportato alcune piccole
modifiche alle domande esisteriA3+) Generalmate, gli adattamenti soncelativi al
contestoecologico in funzione al fatt chef QI 3 NJrafi di risoiadédrimarie come

acqua e suofd. La domandh E1.1non é stata sottopostan quanto gia non inereat
FftQFrGiGAGAGEL RSEES T ASYRS AYyiSNBAaGlI GSo
- A3 (+) Tenete conto della qualita del suolo e dell'acqua che utilizzano fovoisari?

(fiducia, documentazione, accertamenti di persona ecc.). Cosa compra dai fornitori?

- (E1.1) Quali dei prodotti e sengpno prodotti di lusso che servono perlopiu "solo" al
proprio status sociale e che potrebbero essere sostituiti da predetvizi piu economici

che consumano meno risorse per una vita semplice o buona?

Ly jdSadSyoldAa2 St QBR2of SYFGAOF FYoOASYGlrtS RI O2y&aAF
soggetti fanno delle risorse, sia per cause esterne. Queste ultime possono derivare da fattori globali (come
piogge acide, inquinamento idrico ecc) o per fattori diretti I@@@iYS f QA Y IljdzAyl YSy (i2 LINBR?2
di rifiuti, comuni nella Terra dei Fuochi.
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Avviamento

Seguendo gli ausili del manuale e il percors@®dahcio Compatta soggetti sono stati

intervistati Gli appuntamentifissati settimanalmentehanno

A

incontrouna tematica dellanatriced [ | FlF a$S §

appréondito ad ogni
RdzNJ { ltobtetat QA Yy OA N

dicembree si & svoltaramite il supporto divideochiamag con tutti i partecipanti

O2y FSNXI GS RI NBIAAGNITAZ2YA

RSEEQAYO2Y (NP

Seguendo la strutturalella matrice EBE £ QI dzi NA OS KI O2¢gfiR2G02 f

stakeholders-ornitori (A Conesto sociale (Eyecondo le finalita del tirociniMentre

per i restanti(B) Proprietari e Partner finanziari, (C) Collaboratori e (D) Clienti e

concorrentile domande sono state eseguiial consulente certificat&BC in quanto

specifiche dconcetti economici e aziendali necessari ad essere affrontati con una figura

esperta.

Al fine di avere una visione globale del caso sjsdino stateriascoltate ed emminate

tutte le interviste nelle cinque tematiche EBC. Le risposte sono stgtnizate

seguendo la strutturalella matriceEBCcon lo scopo di seguire con coerenza i temi

trattati.
Fase danalisi
[ | aSO02YyRI Tl as K I NA StdzlqdlFognii mspostaQd: sfatat A & A =

riesaminata e ordinata nella specifica tematica di

interesse della matrice.

vdzSa i Q2LISNI T A2yS 8§ &dGF Gl dzyl Ofefdddgpaste]l A 2y S F

ad un ambito di valorizzazione del bene comune. Sono

siatée rle dinamiche

comportamenali delle aziende dei diversi contesti indagati. Prende percio forma

f QAYYlFAAYS RSEtS NBfITA2YyA

iGNy TASYRS S

Q¢

YIGNAOS O2y(iNROdA A0S |t QI & didgditribpbstadiafeS T

rispettoal sistema di valutazione a punteggi EBC.

Fase dautovalutazione e calcolo

[ Qdzt GAYF FLas$ & ljdStfl RItftQlIaasaylriazys R.

St I 02 NI dperilBandioin@o@uttivoda parte agli stessi soggetti
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Punti di valore
discala |3 punti ponderati

La seguentecomporta il giudizio difswrea
scala

Esemplare: idee innovative e messe
in atto, stimolatori/moltiplicaton

ogni singolccomponente della futura
7..10 700..1000

rete nel rispetto gruppi di domande _ _
Esperto: risultato buono e viene
valutato, sono attuate ulterion misure

presenti sulBilancio Introdttivo. Il 4.6 400..600

Avanzato: buone pratiche, le prime
modifiche / misure sono implementate

criterio di valutazione Hg. 20) e

2 2.3 200..300
: Primi passi: Buona volonta, si &
sviluppato su una scala che va da ficONOSCiUto, Gi $i & occupati, Si &
discusso, preso misure, ci si &
1 informati e ci si ha riflettuto 1 100

valore minmo di-4 punti ad un valore

0 Base: pratiche legali o consuetudini
nel settore, non esiste nessun rischio

massimo di +4 punti. Lo O, valol

di impatto negativo 0 0
d' H d d Bassi rischi: Rischi di scarsa
mediano, Cornspon € a ur 1 rilevanza, le misure sono state avviate 1 100
S Tl &G ¥ . Rischi medi: Rischi di media
O 2 Y L‘]2 N‘]'I l Y S y u 2 l rilevanza, le misure non sono ancora
- state awiate -2.-3 | -200..-300

normative di legge e che quindi no

Rischi rilevanti: Rischi
significativamente rilevanti, le misure
non sono ancora state awiate -4..-6 -400..-600

comporta nessun rischio ma

Rischi molto rilevanti: Rischi molto
rilevanti, le misure non sono ancora

state avviate -7..<-10 |-700..<-1000

nemmeno a nessun atteggiament

verso il bene comuneAd ogni valore Figura21¢ Criterio di attribuzione punteggi secondo

bilancio compatto della matrice 5.0
numerico € attribuito unlivello di
valutazioneesemplare, esperto, avanzato, primi passase;seguondassi rischi, rischi
medi, rischi rilevanti e riscimolto rilevanti.Maggiori saranno le azioni in funzione del
bene comune e nel rispetto dei valoBE e piu alto sara il punteggio attribuito. Minore
aF N fQFrGGSYTA2yS NRAR@G2ftGF FE€S y2N¥YIFGAODS
compie. Ndla fase di autovatazione, ogni soggetto sara responsabile delle proprie
azioni, attribuendosi urvalore e quindi un livello di valutazione che ritiene piu

appropriato.

Come precedentemente descritto, in questa tipologia di bilancio non é prevista una
valutazione esterna come nBilancio CompletdNonostante cio, e stata elaborata in
termini non uffciali anche una verifica esterna con lo scopo di un confronto rispetto alla

complessita del lavoro svolto, nonché sulla capacita di comunicazione della rete.

Fase conclusiva

Dopo aver confrontato lautovalutazioni e aver raggiunto accordo comune ranteggi

dati dalle parti in questione, & stato redatt@eport conclusivid. Questo documento &

85 Consultabile nella sezioAdiegatidi questo elaborato
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la sintesi delle pratiche svolte dalle singole aziende in funzione dei valori etici e dei beni
comuni.Allo stesso tempo, le risposte sono state analizzathewa un secondo punto

di vista: esso ha avuto lo scopo di unire le informazioni delle singole aziendmio en
unicorisultatoche rispondesse alla refeerra e a CapdQuesto passaggio ha permesso

RA 200GSYySNB dzyl @Aa&aA2y Se d®IQAIbigtivh ®MUBI CRSA 02 Y
permetteraalle parti coinvolte di prendere coscienza delle proprie azubentificare

quali sono le tematiche chkerra e a Capeorra apprdondire per definire una visione

unitariaal fine di costituirsgiuridicanentee sui loro progetti futuri

5.2 Risultati

L NARAadz GFdGA az2y2 adlk da Iyl t Ailtidodinio ha asiutat £ QA y 0 S
come scopo finale quello di focalizzarsi sulle tematfcbd E ma per raggiungere una

vigone criticanel suo compleso, sono staticonsiderattutti i temi.

Le domande hanno ottenuto una risposta esausgveempre positivala pate delle

guattro componenti.La natura dei soggetti ha comportatma suddivisione delle

interviste in due parti:una strutturale, definita die risposte delle aziende, e una
descrittivaillustratada Tosti, in merito alla visione e agli obiettivi futl&ii movimento.

A seguire, le autovalutazioni sono state osservate da un punto di vista esterno, sia da

parte cel consulente certificato EBC&h RI f £ QF dzi NA OS RSt fI NAROS
passaggio € stato quello di verificAr@ A y § SNIINB G T A2y S &4233SG0Aa!

| valori di autovalutazionsono risultati generalmente asimmetrici, in quanto una
componente su tre si e awattribuita valori tendenzialmente bassi, mentre le altre sue
parti hanno utilizzato umscala dounteggio piu elevat Questo andamentasimmetrico
e identificabilenelle tematicheA e B, mentre le autovalutazioni nelle tematichg Ded

E sono piu coerenti trato.

Tema A- Fornitori rispetto a valoi di Dignita Umanae di Solidarieta e Giustizide
aziende non concordano sulla ricerca delle condizioni di lavoro delle catene di fornitura
e sul loro contributo a esigere questi valballa produzione al consw finale, la filiera

e chiarae controllatadalle aziendeéramite osservazione e buon sensdcuki passaggi

che precedono la produziom®n songpero sempre verificabili, nello specifiab fronte
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I INRP&&AS OIFGSyS 2 R dzy Q® Saitd dllddttataNdRIR 2 (0 G | @
certificazione eancora una voltalal buwon sensoUlteriore disaccordo ricade nel valore
dellaTrasparenzanello specifico, sulla soddisfazione che i fornitori hanno dei confronti

degli intervistati. In questo caso si hanno aaamna volta delle supposizioni soggettive

rispetto ai fornitori imliretti e valutazioni positive quando si fa riferimento alle
componenti dirette della filiera. In generala,rete ha lo scopo di ridurre la fornitura

esterna e, attraendo un insieme di exmile produttrici, ptra essere in grado di

autosostenersi anche Ba catena di fornitura.

Tema B- Proprietari e partner finanziadie aziende non hanno veri e propri partner
finanziari in quanto sono microaziende che operano nel settore agricolo & perc
utilizzano sporadicamentguesto tipo di servizio. In questo caso si individame
partner finanziarie banche e gli enti che assegnano i fondi. Solo un intervistato su tre &
cliente di una banca etica, la quale opera secondo finalita che non véeuhere diritti

e valori uman ambientali e lavorativiLe restanti aziende si affidano a banche
convenzionali, sulle quali non hanno intrapreso effettive indagiative a
comportamenti eticiRispetto allé&olidarieta e Giustizitutti gli intervistai dichiarano di

non aver neessita di investire o fare investimenti a scjcrativo. Ognireinvestimento

@in funzione ddl QI T A S ydemeralinén&réalizzato con propri fondi e non quelli

esterni.

Tema @ Collaboratori In questo contesto ancomana volta le strutture fomali delle
aziendedeterminano un importante fattore di valutazianéssendo soggetti di piccole
dimensioni, anche le collaborazioni esterne sono limitate. Nei casi digesiongati

come ad esempio quelli a scadenza stagjmnla partecipazione e cercata nei centri
SPRARocali (Sistema di Protezione per RichiedeAsilo e Rifugiati)Nei casi di
collaborazioni temporanee e limitate nel tempo, si fa ricorso a conoscenti e famigliari, ai
guali non sempre viene offerta unegolare posizione. La questione verra approfondita
nella sezioneDiscussioneadella ricerca.Per quanto riguarda i valori dbolidarieta e
Giustiziae Dignita Umanale aziende hanno dimostrato una grande attenzione, legata
proprio alle loro attitudini didmiliarita e socialita. Per quanto riguarda i termini di

Sostenibilita ambientale e Trasparensa riscontrano delle difficolta da parte degli
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agricoltori nel comunicare con i propri collaboratori, perché generalmente temporanei,

quindiacreare una reldaane e uno scambio.

Tema D¢ Clienti e Concorrenii punteggi piu bassli questa tematica si riscontramo
relazionealla mancanza di vere e proprie forme strutturali di comunicazione con la
clientelg le quali rientrano nei valori dirasparenzaGenealmente le aziende sono
particolarmente attente alle condizioni dei olieai casi di difficolta di ogni genere e alla
risoluzione di eventuali reclami e problematichnché disponibili a coinvolgere
chiunque lo chieda a visionare le loro attivitarefiéanto atteggiamento di incontro e
collaboraziong avviene nei confrori di concorrenti Y St Y2YSy G2 Ay Odz

condivisione di valori e interessi.

Tema E Contesto socialesi e riscontrata ungrande interconnessione con la sfera
sociale mediamente, i molteplici interessi mirati ad ambiti specifici, comportano

dzy €@hzibne che ricopre gran parte delle dinamiche territoriali e sociali delle Terre dei
Fuochi. La maggior parte dei soggetti (sia in forma individuale che come azienda) sono
anche figue attive sul territorio, promotori di iniziative, progetti con una litaapiu
educati\e che commercialNella sezione ddolidarieta e Giustizigono stati riscontrati

dei punteggi bassi in relazione alla mancanza di effettivi sostegni econornaiaitata,

se non tramite le regolari tassazioni e tutte le azioni necesad evitare forme illecite

di corruzione o evasione fiscalarestituzionealla societa avviene attraverso forme di

attivita e rigenerazione naturale, piuttosto che praticherfmarie.

Osservando le risposte nel loro insieme, si riscontra coerenzada parte degli
AYOUSNBAaGl GA Y Bédiafdntépil Athnéi rigpettids ambid 86sieRiE A

Ecologicae Contesto Sociale E riconoscibilein interesse comuneers le relazioni

dirette con i partner esterni, qugdroduttori, trasformatori, collaboratori, colleghi, reia

denota minor attenzione pde relazioni indirette, quali partener finanziarfornitori

indiretti. Questo &hiaramente dovuto alla strutturarfaliare delle aziendehe tendono

a non dover riciedere supportaad agentiterzi, 0 quantomeno a farlo con sporadicita

Ly QFEOGNI NFr3IA2YyS ad AYRIANRGERZT 8N aSB&AANBd
indipendenza e attenzione nei valori piu amh e ambientali, piuttosto che quelli

finanziari anterconnessi.
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[ QF dzii2 @F £ dzi I T A2y S S € abbasthrda codrentdrispetoayjueiey 1 2 ¢ ;
eseguite dasuoi colleghcoltivatori Inalcuni casi sono rappresentati da punteggi piu
elevati(come nella domanda D4 Partecipazione dei cliemagparenza dei prodottg

in altri con valori inferiori alla media conseguita dalle tre autovalutazioni
precedentemente descritte (come nella tematica dei fornitori per i valori di dignita e
solidarietd) Complessivamente, Tosti ha rappresentato Terr€apocondzy QA YY | IA Y S
positiva e coerente a quelle che sonattiali attitudini di tutti i componentiNonché

cercando di immaginare le dinamiche futemne raggiungimento di obiettivi legati alla

colettivita della rete e del contesto sociale

Al Catena di fornitura
E4_ 4 A2 4
E3 A3
3
E2 A4
El B1 Contesto Sociale Propngtarl e. Pgrtner
finanziari
D4 B2
D3 B3
D2 B4
D1 c1 Clienti e Concorrenti Collaboratori
ca Cc2
c3

Figura22¢L &S 3dz2SydA 3ANF FAOA NI LILING TeBa/did Gagottehud
mediandde autovalutazioni desingoli componenti del progetto. Nella figura di sinistra sono rip
le singole tematichanalizate dal Bilancio introduttivo, il centro corrisponde al valore O |
Y2 NXYI GA @A pit eSternd allpyn&fgio anassimo +4. Nella figura di destra sono
rappresentati i valori mediati rispetto alle tematiadeneriche al fine di restituire YiQA Y Y
unitaria | criteri di misurazione dei punteggi sono gli stessi del graficatlasimbn sono stati inse
A GFE2NR ySAFLGAGA AYy ljdzZd yi2 y2y NAR&O2YyY flels
sezione degli allegatiel Report EBC, sono raffigurati graficamente i risultati di tutti i partecip

Nonostantel Bilancio Introduttivo EB®®n prevede la fase di validazione esteihzaso
studioha comunque portato adn confronto tra leautovalutazioni nemembri della rete
e il consulente EBEX Q licelzll dibsto elaborato. La scelta di perseguire in questa fase

ha avuto lo scopo di verificare la coerenza dei punteggi di autovalutazione rispetto alle
NAalLl2adsS RIGST y2yOKS Rdativ@deifpaédipiiib. | Yy OKS  QF

Seppur non avendo ureffettivo valore ufficiale,le osservazioni esterne sono

tendenzialmente congruenti con le autovalutazioni attribuite da Tosti, figura che
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riscontraun punto di vista interno e oggettivo. Pertanto, le conchudiatte da questa
fase restituiscono ancora una volta valori di trasparenza molto alti rispetto agli
stakeholders, specialmente con i clienti, i concorreatizecollettivitaSi denota un peso
diverso rispetto apartner finanziari e alcuni aspetti [deontesto sociale, dinamiche
dipendenti da urcontesto socieambientale piu ampic;ontestualizzatenella sessione

dedicata alla discussione dei risultati (5.3).

In termini di comunicazione, la rete ha dimostrdiaverevalori e priorita nei temi di

amhente, trasparenza, dignita umana e solidai€io e statalimostrao attraverso le

azioni e le decisionn termini lavorativi e di vita, descritte durante le interviste.
Considerate pero le strutture giuridiche delle aziende agriodldimension ridotte

genermoA Y S@A G 60 At Y Sy lcativapmgmrizionatal S I O2 ¥ AR T A2y S
necessitariscontrate Si constata che, una volta strutturata la rete, le forme di
divulgazione educativa e la diffusione nel mercato debleasere pianificata itermini

formali. Questo passo sara necessaoo tanto ai fini commerciali, quanto per quelli
AYF2NXYIFGAGAY € 3ASydaAyAdt RSA LINRPR2GOGA S
essere diffus@ome sistema dduonre pratiche socidi ed economthe, nonché esempio

di gestione dei beni comuni.

ConS | OOSyyl (2 yStftl &ST A2y S @bietvidAviugpozSaidz2 S
Sostenibileha lo scopo di creare un valore aggiunto rispetto ai comportamenti etici
intrapresi dallemprese che seguono il percorso di bilancio. Anche nel casordiela

Capo sono stati attribuiti i 17 obiettivi coerentemente con le attitudini dei soggetti della

rete. Il risultato € una struttura tabellare che ricostruisddddrice EB€ contiene quidi

i rispettivi SDG (Fig. 21).

IQdzi A f AT T 2 R &AEBE halqirdli loys&po dihviSaNA2ee le azidmitriire
ad esse un simbolo universalmente riconosciuto cobiettivo sostenibildJna strategia
della federazione che porta chiunqualantificare bilancicome un risultato in linea con

le politche sostenibilEuropee, seppur non conoscendo ogni singolo SDG, il suo layout &
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5.3 Discussione

A

In questa sezione della tesi si vogliono discuteisultati del tirocinio in relazione agli

obiettivi postiR A

SOARSYIT Al NB

f QA YL GG 8 suRSrtofidS

Queste osservazioni possono essere suddividedriematiche: la prima piu strutturale,

definita dalle condizioni e dagli stnenti EBQutilizzati durante le ricerche. La seconda

parte e invece legata ai veri e propri risultati dalle interviste, relazionati agli effetti che

esse producono sul territari

Innanzitutto,il primo limite si & presentato nella modalitassdolgimentadelle interviste

stesse in quantoavvenutein remoto a causadella pandemia da Covi®. Conla

distanza,si perde parte devaloi descriti Rl f f QS O2y 2 YA |

RQAYRF3IAYS

adl az

j dz8¢ t 2

N

4/ — —
S | gvilug@oo dzA 0 A f
Transparency and co-deter- Ak
mination in the supply chain
Ownership and co-deter-
mination Bl
Co-determination and transpa- A
Customer participation and D&
product transparency
Ek
9dzNB LISA L
T ASY
dRrfeflo 6 Sy S

sono state riscontrate lacune o irregolarita ngllalita del lavor@ nella raccolta di dati

e informazioni
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Ly Qdzf (i S NA 2 N@makeanie§a\Nddlla fage prgpératorig,dzN; y i S dliQl yI £ A &

strumenti. IIBilancidntroduttivosi presenta comka sintesi deBilancio Complefsi puo
dedurre quindiche il risultato di queste domande possa essemaplificato Durante lo

svolgimento dellénterviste,si econstatdo che questo tipo di compattezza é stata utile

I SHGARSYTAFNB 3ItA aLSGAGA RI | LILINBeFR2 Y RANB =

guesto casose eseguitaa distanzasarebbe diventataltrimenti lunga e dispersival

Bilanco si presentageneralmentecome uno strumento standardizzatbe deve essere
adattatoal soggetto e alle motivazioni di consulenza. Pet@éconddimite potrebbe
SaaSNBE NRAO2YGNIY G2 &adz f QAy (S Ndeidiaadndoih 2 y S
rischio di unavisione sogettiva che puo tradursi infavoreggiamentoo ostacob
FffQldl ASSOIRIGNRE OF yi2s  QdziAf AT T 2rebberdi dzy 2
comprendere a pieno il contesto territoriale di cui fanno parte i soggeticcordo a#l

critiche mosse da Ostrgnmei confronti della rigidita delle strutture standardizzate
(Ostrom, 1990Q)la ricerca ha dimostrato che lo strumeancio(in enrambe le sue
forme) & undispositivoadatto ad essere un modello proponibile in qualsiasi estat

perchémodificabile e adattabile allo stesso tempo preciso e dettaglidtanascitadi

relazioni informali & altresi inevitabile durante questo tipoyigodzf Sy T I = YI f Q2 37
ySttQFRFGGI YSyG2 RSttS R2Y!I yetdbileSpergn8 int S @I
FdzyT1 A2yS |fft2 a02L} RA 20G§SySNB dzyl @GArarzy

collettivitae non diconseguirel punteggio piu eleato. Dalla parte opposta si trova la
visione soggettiva e generalmente positiva che hdanmpreserispetto alleproprie

azioni. In questo caso i liiitscontrai A a2y 2 NA G2t GA Rl dzy I
O2YLINByarzyS RStftS R2YIYyRS S RItfQlFfdNR
hanno della propria visione e del percodidvilancioche stanno svolgend®ispetto

af QA Yy (i SNLINBIG tel dosyléhtE EBCEé fadiamentale perché permette di
chiarire ogni dubbio riguardo alle domangel momento stesso in cui vengono poste

Allo stesso modo, la revisione delle autotadioni € un sistema messo a punto per
riequilibrare il valoreattribuA G 2 R f DiQ@dnaegubsidRay il processo complessivo

risulta bilanciato proprio dai due diversi punti di vista, dei clienti e dei consulenti.

02
£

A questo punto & spontaneo ripensaré & dzf GAY2 FTAYS RA dzyl O2yad

RS & ONX G i A @@®dmpreSofdéll@valutaz®ny fivali, nonché la traduzione di questi
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elementi in una certificazione da applicare sul proddt®condizioni di EBithitano la

durata della certificaziona due anni=dzO0S & a A @I YSy (i Segegdieuh | A Sy R
secondo bilacioper poter continuare a dimostrare il proprio impatto sul bene comune

In questo modo le aziende non solo dovranno mantenere alti i propri stameard

rispettivi valori etici dellanatrice EBCma avranno un piano strategico redatto con la

stesura debilancioche illustra i comportamenti presentidesideri e le necessita future

(Felber, 2012 Terra e a Caploa deciso di realizzare il bilancio proprio per ottenere una

B A a A hslefe R Qite le prospettive dgartecipantt Ay ljdzSad2 f QSaSd
avvenuta con succesdaa retee gia composta di un manifesto politico, con idee e valori

chiari difatti, ndle interviste risulta evidente la linea comune di sviluppo e le prdréa

essi condividono. Sono altresiidentianche alcuni aspetti su cui le aziende riportano
differenze: ognuna di esse ha la propria struttura giuridica e la propria organizzazione
produttiva ed economica, in base alle quali derivano le differenti eaisdithe

commerciali e di approccio ai beni comuni.

Daquif QF yIfAaA SyiNl} ySt RSOGGFIEA2 NRaLISGG2 |

territorio.

| limiti dello svilupo locale

La costituzione di reti informali e famigiljadtefinita anchedalle teoriedello sviluppo

locale permette di valorizzare e di mantenere nelle proprie politiche aziemdlddirte
perseguimento dvalori eticj nonchédzy QF G 4§ Sy T A2y S RANBGGF LISNI |j
socialiche tendono a perdersi in un contesto pitnpio (Putnam, 1993Amin e Thrift

1995; Amin, 1999)nfatti, nelle realta in cui si instaura questo tipo di relazione umana

OYl y2y az2t2 Ay [[dzSaGA OFaAaovz alLlSaaz fQAYyT2
involontario che preclude il correttovalgimento di attivita o procedurdormali

(Coleman, 199(adjimichalis 2006; Harrison, 2008¢| caso degli intervistagli stessi

si sono imbattuti in mancanZeéR® 8 LISG G2 | f € QdzZFFAOA L <hlaiot RA |
imposto inferiore alla media d mercatg ma comunque concordatiya le parti,o la

mancda fatturazioneper un corrispettivanolto basso. Sono elementi che di per sé non
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vanno effettivamente a lederiediritti umari, ma sono comunque azioni non a noffna
La creazione dizy” Q dzyfokn2alg & diversi soggetipotrebbe definirsi un elemento di
monitoraggionei confronti dei singoli comportameniiel caso dierra e a Capdutti i
membri si sono dimostrationsapevoldelle consuetudini controproducenti del mercato
nel quale operano eono quindi determinati a evitarle. La costituzione della rete
permetterebbe percio alle azienderdggiungere anche una correttezza formateme
garante di un sostegno reciproco in grado di rispondersadempimentidiretti e
indiretti. Questa situazion@& comunemente riscontrata nel contesto della piccola
impresa italiana, € derivante daittle confine tracio viene attuato delle dinamiche
lavorative realie tra quello chee invecedettato da convenzioni formali e ledaliln
guesto preciso ambito sisattualmente instaurando unafmazione di linee guida UNI
(Ente Italiano di Normazion&)dei collaboratori tra imprese (medigjccolee micro),
nella fattispecie le imprese individuali e famigliari catteri altrettanto partecipant

I £ f QS 02 yercHid. IQuingile linde guida vogliono raggiungere una formalita
JAdZNA RAOF OKS LISNXYSGGS | yOKS uho stiulzéniol |

tutelante e tutelato per tutti
Territorio, rigenerazione e restituzione
Il rapporto con il territorice risultato indispensabilgper conoscere le proprie azioni nei

limiti e nelle prospettivefuture. Nel casostudiato, il punto di vistambientale e

fondamentaleper risolvere le problematiche esistenti, evitare di crearne in futuro e

86 o stesso Bilancio del Bene Comune é strutiysartendo dalle regole di legge, quindi considera come
valore mitimo nelle sue valutazioni i comportamenti che rispettano le norme vigenti.

87 Per guanto riguarda il disciplinamento delle leggi in ambito di imprese famigliari, il temdigtetia
umanaé composto da precise normative per i collaboratori esterni, meraltrettanto per i famigliari.

[ £8338 Al ALl Yl unfanyfattdadBod®RlSalideperdhg i Codiog Quileutela

f QA Yy i S NE liag.d28¢ioSquesth tip¥ldgia di impresa non conduce ad un minimo salariale, ma alla

0 A L2

AAAGNROdzZ A2yS RSIEA dziAt A (NI Z( dAAISY SA LBBNGBE | (16d20NS £ I 20N\
previdenziale e assistenziale del collaboratoreffaini: NS @ / 2YS Af (A G2t NB RQAYLINE
le assicurazioni sugli infortuni,lai 2 3+ YSY S A O2fft I 02NF i2NA RQAYLINBaALI

permette altresi di avere la pensione maturata con tale lavoro, anche se apparentemente sembrerebbe,

dal punto di vista finanziario, gratui{@ODICE CIV4a&. 230 bis; art. 230 ter:
https://www.gazzettaufficiale.it/dettaglio/codici/codiceCiyile

88 Riferimento al progetto di norma UNI1609046a t a ICollaborazione d'impresaRequisiti per
instaurare e gese rapporti collaborativi per le Micro, Piccola & RA S L, MlaiMdalE Sféra delle
MPMI (Micro, Piccole e Medie Imprésallo scopo dstabilirei requisiti necessari per creare rapporti di
collaborazione basati sulla trasparenza, fiducia, equitdisponibilita a condividere le risorse, per |l
perseguimento di uno scommmune(UNI, 2021)
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contribuire alla curael terreni coltivati, nonché alla salubrita dei prodotti. Dal punto di
vista ®dale, le Terre dei Fuochinecessitano di una particolare conoscenza utile alla
gestione ealla consapevolezza di chi vive e lavora in queste terre, un insieme di
informazioni be @mprendono tutte le dinamiche sociali, economiche e politiche.
Concretizzando il processo dterritorializzazione descritto da Raffestin (2012) al
principio di questa tesi, nellterra deiFuochi e come in altre aree italiane colpitd da
fenomeno Caongu e Tosti, 209), le reazioniconseguitesono un processo di
formazione del territorio, nonché di dinamiche sochddil caso dierra e aCaposi ha a
che fare con realta che reagiscodenunciamlo i roghi e le attivita illeciteeontribuendo

ad una riunzionalizzazionedel territorio. Dapprima conseguendaina figenerazione
ecologicabasata sulla disintossicaziodesuolo e acqugin seguitq creandoattivita
pensate ad avvalorare il contesto socialecuperodelle produzionie delle tecniche
tradizimaligeneralmente legate ai cicli naturaicostruzionescosistenca e formazione

di legami relazionabasatisula convivialitat Q A y Oe2cghdivéiBrEee il dialoga La
scelta di analizzare una realta agroecwag servita amettere in evidenzad senso di
rigenerazione, essenziale per ripensaregistrutturare un metodo funzionalger un
nuovo paradigma di vitinoltre, un elemento che fosse in grado di rappresentare a pieno
le dinamiche territoriali procesg azioni idee, fatti e condizioniche determinano
conseguenze tangibili e intangildklla realta Quindi il territorioe fondamentale per
ripensare ad un sistema socioeconoo® politico(Bonoli, 2020\ dzS & G (pdrtoidiA Y 2
vista e intesosia come nozionepartitistica, organiztiva e amministratva, ma
soprattutto come concetto filosoficacome quellointrapreso da Arengd2016) sulla
cittadinanzaattiva® [ QuimaioisiNtBduce irterritorio, dove ache il cittadio inattivo

fa parte di questo processla stas lasciaspazio alla mvaricazioneEd e proprio contro

la passivita che si parla dittadinanza attiva uno strumento dirigenerazione,
comunanzae cura diqualcosa Hementi definiti dalabsuscome fondamentali a
predisporre di un versviluppo sostenibilpiuttostointesocome unapproccio sistemico.
Terra e a Capparla e concretizzia decrescitaf e€onomia del done lafelicita: termini
molto lontani da conceti economiciperciorisultaA YLISy &l 6 Af S L2 NI A | f f
teoria sistemicaAnche seeffettivamente,il funzionamento umano é basgbooprio su
guesti fattorie percio essiovrebbeo corrispondere alla stessifinizione dbenessere

Lo stato del Bhutan |i ha posti come valori indicativi del benessere della propria
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popolazione,ideando un indice che sffiancasse aProdotto Interno Lordoma

calcolando la felicita dei propri cittadth{(GNH Center of Bhutan Studies, 20P2ycio

lafelicita,f Q S R dzQa sbdiligFafiéh& personatedei propri bisogrsono postianche

da EBCe Terra e a Capaome demento fondamentale per il benessere collettivo.

9t SYSYUGA NI 3IIAdzydAr GNIYAGS Af YSénthgl SO2y2Y
tema della restituzione, affrontato da Arena (2016; 2020)e Felber (2012)
indispensabile per uscire dal paradigmbXai I t AaGAO2 | Gddz2 t 8 Ay | d:
il fattore chiavesul qualdaproprieta privataconducealle disparita(Harvey, 1978; 2003;

Lazzarato, 2009; Antunes, 2018)a restituzione, invece, € un elemento chiave nella
riduzionedelledisuguagliare, perché, secondo flaradigma del beneomuneg vengono
appianatedalla redistribuzione dsapitali nei beni comuni steg@i\rena, 2Q0; Felber,

2012. Terra e a Capattua giga nelle sue singole realtdei processi di restituzione sono

solo finanziariama anche educativa, informativa noncleblegicaattraverso attivita

molteplici Nella contestualizzazione della rete, i soggetti intervistati hanno dichiarato che

il surplus sara devoluto in natura, territorio e socialita, progetti ed iniziative cliene

nei loro standard valorialighe \anno a impattare positivamentgui beni comuni.

Autosufficienza

Un elemento chiave che lega i due maaspetti precedentementeanalizzati e |l

concetto di autosufficienzan ambito di questo elaborato, risulth notevole riguardo

approfondire il concetto néh§petto gestionale:lj dz y (i 2 dzy QA YLINB & | aaAl
RALISYRSYGS RF 4233S0GA SAGSNYAP {S ySA LINA®
fosse un fattore fonAmentale del neoliberismo, il qualentobuisce alla competitivita e

alla formazione di disuguaglianze, per EBC assume un altro significato. La Federazione
O2yaARSNI fQldzi2zy2YAL FAYFYTAFNREF S LI GNRY;:
comuni, in ganto permette ai gestori e proprietadi poter agire direttamente

adzZ t QAYiISNBaaS S RA SaaSNB ljdZAyRA NBalLRyal

generaleil rischio di compiere azioni illecite, anche se effettuate con onesta, si trova da

81 QA Y RA OSsu Z3Aindicatdri/ &k lvita suddivisibii quattro pilastri: buon governo, sviluppo
socioeconomico sostenibile, preservazione e promozitteewéura e conservazione ambientdlealcolo
awviene sulla base iditerviste a campione e si basa sul livello di soddisfazione in riferimento agli indicatori
(GNH Center of Bhutan Studies, 2012).
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un lao a rispondere arigidi valoridi&adJ: NSy T I RStfS aiSaasS 1 ASyl
FffQAYGSNYy2 RA dzyl 3JI2@SNYyIFyOS RQAYLINBal Ay
svolgimento del proprio lavoro, in termini produttivi e strutturali interReer quanto

riguardaTerra e a Capb Q Isuffitienza coniatin termini ambientali, legati appunto

alle scelte di tecnichecolture in armonia coQ S O 2 & Raduials M termini sociali, la

rete ha lo scopo di sostenersi reciprocamente come insiemtidicaeconomiche, di

persone e colatori, nello scambiidee, conoscenze, pratiche non solo lavorative, ma
anchedivita.] 1 ySOSaaAdt RA O2fflFo0o2NIT A2yA adlk 3z
territorio. In questo senso, gli aiuti sonoverranno richiesti presso i centri SPRIAR

modo da integrare persone straniere nel contesto locale e, neircasi si riscontra

volonta di permanenza LJ2 NNB f QA y AcbniugitariR Ikoltrezyl $ostagdeat | T A 2y S
cui fanno riferimentoé anche esnomico: una retformera una comunione dbeni,

struttura piu solidae meno rischiosaspetto a quella individualéa multifunzionalita &

gia una strategia gestionale attuata da una delle aziende premesso tendenzialmente

da applicare anchgerTeraeaCapd Lt Fdzy 1 A 2y lro¥cSlggizedefinita 8 S RS €
dagli agricoltori stess 2 Y S  dzy @ Ipérditd\ i@okré, tonsiderata la priorita di

mantenere i prezzi ad una soglia mebassa, sara necessario per le azianoerere ad

attivita collateraliA y 3IANJ R2 RA AeyoidtniBdNEskidno iR deidels (0 G 2

futuri, comef I NBIF t AT T IFTA2YyS RA AYATAIFIGA@S €S3lGS
ambientalee alconsumo,a fondazione dun mulino socialda lotta alle ingiustizie di

genere e nel settore agricolapnchél £ f I F2 NXY I T A 2 yd8la Bte.Pef | Y LI A |
strutturare il concetto dautosufficienza, un altro degli obiettivi primariTeéirra e a Capo

§ 1jdzStt2 RA NBI f A bullatracSabitizydei prodokh& SilipérdorsS G A O &
deiprezzi. Qe 1 2> &ASYLINB y St Q2 i (par@ldiunRekosidtéNii LJ2 NNB
chiuso e controllato, nonchéescritto dal prezzorappresentatoper ogni fase di

lavorazione. Un processo cb@mportaanche un aspetteducatio per il consumatore

sia per il lavorote si cela dietro al prodattche come paragoneonf Q2 FFSNIi | f 2 O
soprattutto perchda concorrenza e perlopiu proveniente ajgricoltura convenzionale,

spesso frutto di lavori e aziga poco trasparenti.
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Conclusioni

Considerando itaso studiodi questa tesi i NJ Y Aand&isi digliCattori e del loro

contesto socieambientale & apparsa evidente la forte correlazione tra economia e

territorio. E stata riscontrata unasione ecosistemica uormaturaeconomiache, negli

attualitermini di svilupp e riconosciutadapolitichedi sostenibilital fine digarantire un

equilibrio per ke generazioni future. Un modper promuovere non solo il settore

fF@2Nr A2 YI | yOKS LISNI NAGSRSNBE f QAy G SN
rispetto dle risorse che ancoraussistonoln questi terminila visone strategica dello

sviluppo assume connotati differenti da quelli tecdmonali analizzati nel primo

capitolg dove QS NNEB NE RA  F 2 NI éztill parargeyfaPrettanyees JA R dzt ( ;
finanziario. Percio la tesi proponeun approfondimentod dz daylofhid @l bene

comune la quale si struttura comapproccio sistemico different®er il momento si e

rivelato essere un sistemiategrato nel modello di mercato capitalistama la sua

peculiaritae innovaione stanno nel proporre come suo ultimo fine il funzionamento, il
mantenimento e la preservazione dei beni com@usi la Federazione EB€dispone

degli strumentidi misurazione per analizzare il grado di attenzione aitaollettivita,

da parte dimprese istituzionieindividui5 dzNJ y 4 S f QF yI f AaA o6Ao0f A2 3N
del tirocinio, si ériscontrato cheil paradigmadel Bene Comune effettivamente

attuabile, la difficolt® individuatanella diffusione del sistema stes#domo econonaius

(Ostrom 1990) épredominante& Yy 2y OKS € YSy Gl NénastanteRSt £ QF O
OAS5T 3ANITAS FtfQAYUNRRdZ A2yS ySttl [/ 2aidAid
orizzontale, la diffusione di entlel Terzo Settoree tendenzialmente in creka,

impliandoun incremento dsoggetti attivinelle societa (Avesani, 2Q18rena, 202D

Cio comportaad una generazione di reddito finanziarmma allo stesso tempal
reinvestimentdn comunita, ambiente e in generale nei beni conmatimolando progetti

e strategie future per i territori.

Dalla ricerca risulta percio cheparadigma deBene Comunee altresi una struttura
socioeconomica un insieme di valori e comportamenti che pugtaurarsi nemodello
attuale, nonché con il tempo e la diffugic > L2 i SNYyS SaaSNBE t QST¥

Convergendo ad un vero e proprio cambiamento in grado di modificare il sistema in
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vigore e quindi astruire unmodelloeconomico e finanziario etico, reti sociali attive e
consapevoli del benessere collettivo,nobé un ecosistema equilibrato tra uomo e

ambiente.

Limiti della ricerca

Il percorso EBC puo effettivamente essere un sistema abbastarea faterconnesso

che si pone non solo come modello, ma anche come struttura di riferimento per tutti gli

enti che vogliono monitorare il proprio contributo alla collettivita. In questi termini il

rischio e quello di affiancarsi ad altre realtd simili baeno gli stessi obiettivi e,

YyStt QAYyaASYS RSttt Q2FFSNII = peEdinadegudr a O2y 2 d:
condurre verso risultati concreti e universali. Come EBC sta gia sostenendo, per
rispondere a questo mosaico di proposte, risulta necessaéstire in comunicazione e

relazioni sia nella rete stessa che con le istituzioni formali e pubbliche, in raodo d
convergere in dzy QSYy GAdtL dzy A @S NEIOE Y SyiriSS (0 QRAISAY 2 &
LISNXY¥SUOGSNB0oo6Ss Ay2ft GNBEX RA |08 dldite dayfuiti OK A | NI

gli stakeholders e poter esaminare gli effetti da un punto di vista multiscalare.

Un altrolimite riscontrato e il contesto in cui si va ad applicaparadigma deBene

Comune. Questo, per funzionare, deve awaleRiSt f Qdza2 O2ftf SGTGA D2 RS
focalizzag alla riproduzione e alla rigeneraziores lenistessiAvesani, 2018). | lithdi

guesto sistema sono da un lato, quelli evidenziati nel secondo capitolo, relativi alle

critiche poste alle teorie di Ostrg prettamente dovute ad una visione soggettiva ed
estremamente localizzata. In secondo luogo, il probldimaesto paradigma chenon

Si preserd come una vera e propria alternativa,quantosi fonda sugli stessi sistemi

economici e finanziari capitsti. Un vero e proprio cambiamento potrebbe avvenire nel

% Un esempio strutturalmente inerente & quello debgetto Confiscati Bene 2.0 promosso da enti

associative come Libera, OhD I S I C2yRITA2yS ¢Lasx y2yOKS A RIFGA
istituzionale OPEN R.E.G.1.O. Lo scopo dei progetti & quello di individuare aree sequestrate alla mafia e
registrarle in un portale unil®K S | 660 A O2YS Tdiwdui & dolfetivitf irmogoGede\dal N2 LIS NJ
identificare queste realtée rigenerarle.https://www.confiscatibene.it/e https://openregio.anbsc.it/

(Libera, 2020). Di reate formazione (2020) si propone Feelera, come rete digitale che rappresenta in una

mappa specifiche filiere etiche e orientate al bene comune. Vuole realizzare una piattaforeueirasp

e universale utile a consumatori e cittadini interedstpis://www.feelera.eu/
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momento in cui si rovesciano completamente i modelli oggi in ussteuteure mentali

con cui pensiamo.

Raccomandazioni per le ricerche future

Gli obiettivi ambiti dal tirocinio sono stati raggiucon successoindividuando le

connessioni tra uomo e territorio come dinamiche fondamentali per la vivibilita di
entrambi. la ricerca ha percidscontratodelle realta in grado non soth sopravvivere,

Y I RA T3ANB |ttt QAYUGSNYy2 RStftQSO2y2YAl RA
sfruttarli. Al termine di questa collaborazionemembri di Terra e a Cagmssono

accordars A Y dzy Qdzy A Qhl fin® yilhixiare un AekcdeddPo@iVis® bia in

termini produttivi che valorialiUna volta strutturata la rete definiti i suoi sistemi
organizzativisarebbeutile proseguird QI y I € A & A inRr®do dalossarzarqdali dzR A 2
sarannde reazioni dehuovo attorenelmercatoe in terninidi valorizzazione territoriale.

Considerata la molteplicita di temi e interessi toccati dai diversi componenti di Terra e a

Capo, sarebbe percio appropriato seguivar percorsi ched rete intende sviluppare,

tra i qualiil discorso del consumo eti e della tracciabilita dei prodotti, la restituzione

SRdzOF GA @I = 1 £ 200! Sukcessivamenty, §uestzasiltatipatdnné I+ £ £ Q
essere analizzati sotto diverse chidivinteressesocioeconomice concluderese questo

sistema rivdb alla collettivita sia effettivamente efficaamche in questo casdn tal

modo,dzy Qdzf 6 SNA2NB | yIFf A&A GSNNRARIG2NAIF S LIR2GNBo
abbia trasformato lelinamiche territoriali, nonché le relazioni sociali ed economiche

delle aree raggiunte dalla rete stessa.

Piu in generale, questa ricerca € stata sviluppata su argomentazioni e fenomeni molto
ampiche potrebberginvece essere analizzati in modo piu sgiEo tramite la stessa
metodologia di indaginda chiave geograficAnalizzandde diverse scale geografiche
possibile confrontare in modo efficaceischi e le potenzialitd che i singoli fenomeni
hanno su un contés completamente differentéBaglaniet. al.,2020) Quesh visione
olisticarisulta effettivamente lunga e complessa, mariechein grado di restituire

dzy QA Y Y I 3 A prébabilirsdhike dpSortuRif nonché § effetti che questi possono
comportaread un livello multiscalare. tal modo sara possibile progettare e individuare

modalita disviluppache siano coerenti con ésigenzettuali e future, tendenzialmente
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in modo equo e indiscriminato sul piaglebale.Nei termini piu specifici della ricerca, il
paradigma deBeneComuneindividuatoé un sistema che varrebbe la pena approfondire
di pari passo alla discussione ancora in atto sullo sBessComunee alle diverse realta

che stanno crescendo

Nel caso diEBC, lg strumenti utilizzati dal movimento sono stati altresi utiéid
FLIINBRF2YRANB fQAYLI G2 OKS KIyy2 S AYLNBA.
Durante le ricerche di tirocinio & apparso evidenteialigpositivifosseroorientati a fini
economicjbenchénon convenzionali in quanto delineatindagareobiettivi diversi da

jdzStfA LINBOGGFYSYGS FAYEFYTAINRAR® t SNIFyG2s |
effettivamente atta a comprendere le dinamichelazionali collettivesarebbe utile
integrarequesto approfondimento nel processo del bilancwoy 2 8 OSy 1T I RSt f QI &
territoriale, definito da distinte storie, tradizioni, modi di agire, pensare e quindi
costruzione di elementi materiali e simbolidi,y Rl 31 § QI LJLlRe&h 2 OKS
economicda sukerritorio. Questo permette di comprendere piclanentele sue azioni

passate, presenti e suoi obiettivi futuri. Come nelcaso di Terra e a Capo,

f QI LILINE T ®ryiterialy'cBe/ se@ur limitato ai finR St f Q hayperindsso Adi

I S NBE dzy CdelR Bro aziory;ibJ& stato utilea comprendere e interpretare le

loro risposte e allo stesso moddattaree interpretare le domande che gli sono state

poste.

Ei dzy 02y (Sa il 2adafin@ntde ¥naldefle aRahi@iatictie{d sviluppo

sostenibi che si costruiscono percorsi dilsgpo consapevoli, attiianescare relazioni

orientate ad un miglioramento sistemidéd e qui che una realta come la Federazione

9./ Llz5 SaaSNB dzy YSIiT2 RA RA@dz IITA2yS LIS

che, & etico ed effettivamentsostenibi, puod condurre ad un benessere collettivo.
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Allegati

Allegato 1pp. 26 ¢ Matrice EBCstrumento di analisi che raccodeeematiche relative
al bene comune e gli stakeholders coinvolti direttamente e itt@mentedalle aziende

Allegato 2 pp. 127 ¢ La tabella riporta le autovalutazioni dei membri di Terra e a Capo.

[ S LINAYS ljdzFr GGNR O2ft2yyS NILLNBaSyidlryz2 A Ol
raffigura il progetto. Questi punteggi sono stati ottenuti medianglaattro precedenti

per ottenere un valore complessivo. & G F GF  F LILIX A OF G  dzy QI LILINE & .
(sopra al valore 0,5) e per difetfmferiore allo 0,5 compreso), al fine di ottenere una
numerazione immediatamente percepibile fondo alla tabella sonoadt ulteriormente

mediati i valori di ogni soggetto analizz&ealizzazionR St f QI dzi NA OS ®

Allegato3, pp. 28 ¢ Report finale del percorso di Bilancio Introduttivo svolto con EBC e |
futuri membri di Terra e a Capo. Il documento rappresenta la sohdisiinterviste
raccolte, nonché la raffigurazione grafica delle loro autovalutazioni. Le risposte dirette
alle interviste non sono state pubblicate per ragioni di privacy, il seguente report raccoglie
tali informazioni in modo essenziale. La sintesiaéastealizzata con il consenso dei
soggetti intervistati.
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L’Orto , e o . Terrae a
e Selvadoro Grani Antichi Vincenzo Tosti
Conviviale Capo
Catena di Fornitura
Al 3 2 4 2 3
A2 4 1 4 2 3
A3 4 3 4 4 4
A4 4 1 4 4 3
Punteggi medi 4 2 4 3 3
Proprietari e Partner
Finanziari
B1 3 2 4 2 3
B2 4 3 3 3 3
B3 3 2 1 3 2
B4 3 3 3 3 3
Media punteggi 3 2 3 3 3
Collaboratori
C1 4 3 4 4 3
C2 4 2 4 3 3
C3 4 3 4 3 3
c4 3 3 3 3 3
Media punteggi 4 3 4 3 3
Clienti e concorrenti
D1 4 3 4 3 3
D2 4 4 4 4 4
D3 4 4 4 4 4
D4 3 2 2 4 3
Media punteggi 4 3 3 4 3
Contesto Sociale
El 4 3 4 4 4
E2 4 2 4 2 3
E3 4 3 4 4 4
E4 4 3 4 4 4
Media punteggi 4 3 4 3 4
Valori Medi Totali 4 3 4 3 3
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TERRA E A CAPO

FAST TEST — BILANCIO
INTRODUTTIVO

2020-2021

I seguente report rappresenta un’analisi sperimentale volta
all'individuazione di una visione comune dei futuri membri di Terra e a
Capo. Lo scopo € quello di costituire un’entita in grado di rappresentarli
giuridicamente come rete. Al fine di valorizzare le dinamiche ecologiche e
sociali tra gli attori, il Bilancio Introduttivo ha perseguito una visione
territoriale, in grado di comprendere il contesto socio-ambientale e le azioni
di restituzione alla collettivita.

1l Bilancio Introduttivo predisposto dal movimento dell’Economia del Bene
Comune per coloro che vogliano approcciarsi ad una valutazione
dell’apporto al bene comune della propria azienda/organizzazione, vuole
essere non solo uno strumento di autoanalisi, ma anche un mezzo che
permetta di approfondire I'importanza e il posizionamento nel contesto
territoriale. Le relazioni socioeconomiche sono parte integrante della
costruzione materiale e immateriale dei territori, dalle quali dipende
I’equilibrio ecosistemico tra economia — ambiente — agire umano.

Per Terra e a Capo sono stati coinvolti: Miriam Corongiu per L'Orto
Conviviale, Silvano Somma per Selvadoro, Giuseppe Pelullo per Grani
Antichi e Vincenzo Tosti come collettore di sviluppo della rete.

Il seguente studio é stato co-realizzato con Annagiulia Gabrielli, studentessa
della facolta di Geografia e Scienze Territoriali presso 1'Universita degli
Studi di Torino, tramite la collaborazione con SIS-MA SC Benefit socia e
aderente alla Federazione per ’Economia del Bene Comune in Italia —
Gruppo Territoriale Piemonte. Il bilancio é parte integrande dell’oggetto di
studio svolto ai fini della tesi di laurea magistrale “Territorializzazione e
Obiettivi Futuri: Economia del Bene Comune”.

Presidente e consulente fEBC Socio SIS-MA SC Benefit
e referente di tirocinio: Lidia Di Vece
Collaboratrice esterna: studentessa Annagiulia Gabrielli

o, ——

\c{%o?ﬁwl%.e ‘SEVADORO.  GRANI ANTICHI

N, (e
L'ECONOMIA T/\
DEL BENE COMUNE

Un modello economico che ha futuro

Produzione e

commercializzazione di
prodotti ortofrutticoli

L’ORTO CONVIVIALE
SELVADORO
GRANI ANTICHI

Via Masseria Macedonia, 16
80048 Sant’Anastasia NA
Via Resina Nuova, 38 80059

Torre del Greco NA

C. da Castelluccio 83044

Bisaccia AV
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IL PROGETTO:
|1 PORTAVOCE

Terra e a capo & un progetto di agroecologia in rete nato con I'intento
di ribaltare, in un territorio difficile come la Terra dei Fuochi
campana, il concetto stesso di fare economia. Come attori e attrici del
cambiamento e in quanto attivisti, abbiamo sentito I'esigenza di dare
forma ai nostri sogni elaborando un’esperienza di agricoltura che
mettesse al centro le relazioni, 'ambiente e 'etica, ripartendo dalla
rifunzionalizzazione del nostro territorio attraverso il perseguimento
di obiettivi precisi: il bene comune in luogo del profitto, la nostra terra
da difendere prima di ogni cosa, le persone e la lotta alle
disuguaglianze davanti a tutto. Al tempo del covidig e dei
cambiamenti climatici, ¢ diventato un imperativo categorico leggere e
praticare l'agricoltura in questa chiave, puntando alla sostenibilita
economica, sociale ed ecologica.

Ecco perché abbiamo deciso, come contadini e esseri umani, di avere
al nostro fianco la Federazione per 'Economia del Bene Comune in
Italia e di intraprendere un percorso di crescita i imprenditoriale che
ci dotasse degli strumenti giusti per implementare il nostro fortissimo
desiderio di giustizia garantendo, attraverso lo strumento del Bilancio
e una specifica consulenza on the job, i diritti dei lavoratori, la
trasparenza indispensabile al rapporto con il pubblico, il rispetto
totale — dalla prime fasi della progettazione all’analisi continua
dell’agire — di ogni ecosistema. In un mondo che ha bisogno di sempre
pit meridione da affamare per portare a compimento la sua missione
di morte, € soprattutto dai Sud che deve partire una nuova visione atta
a promuovere e garantire la dignita e l'equita su tutta la filiera, a
indagare in profondita su chi sono e cosa fanno i nostri fornitori, a
partecipare energicamente ad attivita di advocacy laddove si rileva
sfruttamento o devastazione ambientale e a co-progettare, in
partnership sincera, filiere rispettose dellidentita di ciascuno e di
ciascuna, condividendo le difficolta, il know how, le competenze, le
idee. Il nostro fine & - e sara sempre - la felicita, consapevoli che e
nostro dovere dare un esempio piccolo, ma concreto, di
trasformazione sociale. Come attivisti abbiamo sempre riconosciuto la
capacita distruttiva di questo sistema di sviluppo disfunzionale con il
quale, in ogni caso, dobbiamo fare quotidianamente i conti. Con EBC
ela Federazione, abbiamo finalmente trovato il modo di fare economia
sana e di distaccarci da quello impersonale e individualista
dell'imprenditoria contemporanea.

Nessuna violenza, nessuna arrampicata, nessuna competizione. Solo
buen vivir supportato da tanta preparazione, studio e modernita.

INDICE

A — FORNITORI
pag.5

B — PROPRIETARI E
FINANZIATORI

pag. 9

C— COLLABORATORI

pag. 13

D — CLIENTI
pag.17

E — CONTESTO SOCIALE

pag.21
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ATTIVITA E VALORI

Nonostante I'assenza di un’unica struttura giuridica, tutti i componenti sono
da tempo in relazioni cooperative sia in termini di produzione che di
condivisione di idee, valori e pensieri.

Dal lato aziendale si tratta di tre microaziende atte alla produzione di
ortofrutta e grani attraverso tecniche e materie prime locali e tradizionali,
come il carrubo, il giuggiolo, corbezzolo e azzeruolo, pero e melo cotogno
(L’Orto Conviviale), o il pomodoro Piennolo del Vesuvio D.O.P. e le
albicocche vesuviane (Selvadoro). Tra i tipi di grani antichi prodotti
Senatore Cappelli, Saragolla, Risciola, Romanella.

11 ruolo di Vincenzo Tosti & quello di conoscitore e attivista del territorio
campano, nonché delle relazioni comunitarie. Contribuisce, accanto alle tre
aziende, a mantenere delle linee direttive di organizzazione fondate su
priorita agroecologiche, sociali e solidali, nonché sullo scambio e sulla
dignita alimentare e di vita.

L'IMPRESA ED IL BENE COMUNE
Tra i principi condivisi dal gruppo:

-Sicurezza alimentare - come garanzia di un alimento che non causera
danno dopo essere stato consumato. L'obiettivo € di offrire dei prodotti che
siano nutrienti, sani e sicuri in termini nutrizionali.

- Accesso - le aziende si impegnano a mantenere i prezzi dei prodotti pit
bassi rispetto alla media di mercato, cosi che possano essere acquistati anche
da persone economicamente svantaggiate che per questo motivo sono solite
a servirsi di prodotti di qualita inferiore.

- Educazione al consumo: il movimento vuole opporsi alle dinamiche
consumistiche create dalla Grande Distribuzione Organizzata (GDO) che ha
reso i bisogni delle necessita superflue e la produzione alimentare slegata dai
processi naturali. Il loro scopo & quello di attivare un processo di
consapevolezza del consumo e del cibo, dimostrandolo attraverso il lavoro

agro-ecologico e un atteggiamento di condivisione e rispetto.

- Rigenerazione ambientale: la scelta condivisa di perseguire I'agroecologia
si fonda su un percorso di circolarita ecosistemica tra uomo, piante e animali.
Si basa su tecniche e materie prime tradizionali e locali le quali implicano
solo processi naturali. Nel caso del movimento, la maggior parte delle culture
sono sotto ulteriore regime biologico certificato.

- Valorizzazione territoriale: lo scopo € quello di formare una coscienza
collettiva delle dinamiche presenti, passate e future di determinati fenomeni
locali e globali. Per rendere possibile la creazione di una rete di persone, idee
e attivitd, basata sulla diffusione di informazioni e valori condivisi.
Contribuendo con cio, alla strutturazione di dinamiche economiche, umane
e culturali, con lo scopo di rafforzare la credibilita e la salubrita nelle persone
e nelle terre campane.

SICUREZZA
ALIMENTARE

ACCESSIBILITA

CONSUMO ETICO

RIGENERAZIONE
AMBIENTALE E
SOCIALE

VALORIZZAZIONE
TERRITORIALE
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NOTA METODOLOGICA

FAST TEST — BILANCIO INTRODUTTIVO

E stato utilizzato lo strumento Test Veloce con lo scopo di indagare ed
evidenziare la visione comune delle singole realta Terra e a Capo in funzione
alla creazione di una rete d'imprese.

11 seguente bilancio ha utilizzato come traccia la matrice 5.0 e il manuale
dell’economia del bene comune Test veloce — Bilancio Introduttivo per
aziende 2019. La fase di valutazione si presenta come un’autoanalisi dei
membri di terra e a Capo, le quali sono state strutturate secondo una scala di
valori compresi tra -4 e +4 per ogni tema e aspetto proposto dalla matrice.
Nello specifico, sono state approfondite le relazioni tra gli stakeholders
Fornitori (A) e Contesto Sociale (E), al fine di valorizzare i legami
socioeconomici ed ecologici tra le parti.

1l processo di autovalutazione € stato guidato da Lidia Di Vece e Annagiulia
Gabrielli. I valori dell’autovalutazione per i singoli aspetti e per ogni attore
sono riportati lungo il bilancio, rappresentati per ogni tema sono
ulteriormente strutturati i punteggi di autovalutazione mediati (secondo
media aritmetica e approssimati allo 0,5) di tutti i membri, al fine di ideare
lapporto complessivo di Terra e a Capo alla collettivita. Pertanto,
identificare quali sono i punti di forza e debolezza che, una volta formatasi,
la rete vorra approfondire.
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A.1 DIGNITA
UMANA LUNGO LA

AUTOVALUTAZIONI

CAT E N A D I L’Orto Conviviale

3

FORNITURA

L’IMPEGNO PER IL BENE COMUNE

CONDIZIONI DI LAVORO E CONSEGUENZE SOCIALI Selvadoro
NELLA CATENA DI FORNITURA 2

I rapporti con i fornitori sono distinti tra le relazioni indirette e
dirette. Nel primo caso si tratta degli acquisti che avvengono in
forma minima e puntuale, determinati sulla base della
provenienza e guidati dalle certificazioni. La dimensione ridotta - SR
delle imprese permette loro di non dipendere da collaborazioni Grani Antichi
esterne, altresi di definire rapporti stabili e duraturi tra gli attori 4
locali. Anche in termini di trasformazione del prodotto, i criteri
di scelta si basano su relazioni familiare e dignitose, tra cui due
cooperative sociali, le quali includono personale con disabilita,
una delle quali si costituisce su beni confiscati alle mafie (L'Orto
Conviviale). Vincenzo Tosti

Generalmente, in agroecologia si tende al riuso e allo scambio, 2
dove non e possibile, si ricerca nel fornitore la stessa
condivisione di valori etici, di familiarita e trasparenza.

CONTRIBUTO A CREAZIONE DI CONDIZIONI DIGNITOSE
E RISOLUZIONE DI PROBLEMI

Non vengono utilizzati strumenti sistematici di valutazione della
dignita umana nella filiera, sia diretta che indiretta. Nonostante
cio, non si riscontrano particolari violazioni di dignita umana, in

quanto le relazioni sono prettamente familiari e la filiera VALUTAZIONE MEDIA DEL
tendenzialmente corta. Si riscontra come difficile, in termini PROGETTO TERRA E A
convenzionali, individuare forme di controllo sulle dinamiche di CAPO

scambio e condivisione, perché nella sfera familiare il criterio e

affidato a processi di fiducia e di buon senso. 3/4

A.1.1 Condizioni di lavoro e
conseguenze sociali nella
VERSO IL BENE COMUNE catena di fornitura
Uno degli obiettivi ambiti dalla rete é la realizzazione di un’etichetta
etica, in grado di fornire un percorso di tracciabilita del prodotto, dalle A.1.2 Contributo a
origini alla vendita. creazione di condizioni
dignitose e risoluzione di
problemi
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A.2 SOLIDARIETAE
GIUSTIZIA NELLA
CATENA DI
FORNITURA

L’IMPEGNO PER IL BENE COMUNE

RELAZIONI COMMERCIALI EQUE, PREZZI, PAGAMENTO
E FATTURE

Considerando la struttura micro-aziendale dei soggetti e il raggio
d’azione dei loro legami commerciali, le relazioni di fornitura
sono sempre basate sulla fiducia. Date le piccole quantita di beni
acquistati, i prezzi sono concordati in partenza e,
tendenzialmente, le spese esterne sono pagate immediatamente.
In termini economici, le relazioni di fornitura hanno la
precedenza.

INFLUSSI POSITIVI RECIPROCI SULLA SOLIDARIETA E LA
GIUSTIZIA LUNGO L’INTERA CATENA DI FORNITURA

L’esperienza comporta a conoscere il valore di mercato. Gli
agricoltori pongono dei rigidi standard da rispettare non solo nei
prezzi, ma soprattutto nella qualita, provenienza e percorso
produttivo dei beni che acquistano. Nel caso questi standard non
siano rispettati, il fornitore non sara piu contattato. Questa forma
selettiva non ha una struttura organizzata, anch’essa ¢ fondata su
osservazione e buon senso da parte degli agricoltori. Piu nello
specifico, se il lavoro del fornitore dovesse mettere a repentaglio
il territorio e le persone, viene denunciato.

VERSO IL BENE COMUNE

La formazione della rete ha lo scopo di creare una catena di fornitura
indipendente determinata dalle realta all'interno della struttura.
L’ingresso nella rete dovra essere strutturato secondo dinamiche
sistematiche volte al controllo nel rispetto dei valori agroecologici,
nonché di comportamenti etici lungo la filiera. Uno strumento che
verra considerato ¢ il riconoscimento di un prezzo unico e dignitoso,
stipulato tramite un contratto di filiera.

AUTOVALUTAZIONI
L’Orto Conviviale
4

Selvadoro
1

Grani Antichi
4

Vincenzo Tosti
2

VALUTAZIONE MEDIA DEL
PROGETTO TERRA E A
CAPO

3/4

A.2.1 Relazioni commerciali

eque, prezzi, pagamento e
fatture

A.2.2 Influssi positivi
reciproci sulla solidarieta e
la giustizia lungo 'intera
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